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OMHOeX YT

EBponbiH X0n600HbI" SWITCH-Asia-Il XxeTen6epuiid cCaHxyy>XuaTTain "MoHron yac Aaxb XyBaHuap
XOT XasarA/blH JaxvH 60N0BCPYYNaNTbIH TOrTBOPTOM 6aiA/bIr XaHrax" TOCANAH XyP33HA DKOCYM
TBb 2020 oHbl 10-p capaac 2021 oHbl 1-p cap XypTaax XyrauaaHg XUWnr-OHgep CyMblH Xor
XasArA/blH Tanaapx M3A33/UTMIAT LYTAYYyAcaH. SH3XYY TycranaH uyrayyncaH M343313/1 Hb 6MHeX
2018 oHbl 10-p capg dxkocyM Thb baliryynargcaHaac XomLw LyrayyscaH Xor Xxasirgantaii Xxon6ooTom
M3/33J13/1, CyAanraaHyyblH Yp AyHZA CyypuaaH H3rtrax su3c/iaB.

M34331NIAT Hb Ly Ayynax 30pUAToT ByaryyA Hb CYMbIH XOT Xasrgantan Xonb0o0Tol rosl oponLory
Tanyys (Xor yycrary, xapuyLcaH axunTHyyA, WARABIP raprarung), Tyxainnban cyypuH (5-p 6ar?)
60/10H HyyA314MH (1-4-p 6ar) aiin epxyya, OPOH HYTIUH banryynnaryya, TepuiiH 6arryynnaryyza
(CyMbIH 3axupraa, Cypryyib, LBL3PA3M, 3MH313r) 60N0H 6ycaZ OPOH HYTIUAH XOr YYCrardmg
(A31ryyp, pectopaH, TeBWIH XxanaanTblH TeB) 6aiB. balpLlunbiH raspbiH 3ypar 6010H ¢$oTO
3ypryyabir Xascpant 1, 2-T xapyynas.

DHIXYY HIMAC3H M3/3313/1 Ly ryyNanTblH 30PUT0 Hb 30XMX M3AJI3T M3A33/INIAT ONrOX, CypranTbiH
aryynrbir TOAOPXOJIOX, LaapA/iarataii TOHOT TOXe8POMX A3 6yTUMIAT 61in 6OArOX, XOr XasarA/bIiH
MEHEXMEHTUNH TOrTONALOOr TOAOPXOMNOX 33P3r TOCANAH XONOOrfoxX YW axunnaraaHz
Hesfeenex Cyypuinr TaBbX erex M. DHIXYY Cyypb CyfajiraaHbl TaNaHrMAH XypaaHryin Hb
CysanraaHbl® ron yp AyH, MeH Tyarapu 6yii ron acyyanyys 6010H 36BIOMXKUIAT TOBY TaHWJILYYNax
30PUArOTON. Ny A3NM3PIHTYIA M3AIIIINIAT SHIXYY TaNaHTMAH® A3r3paHryii XyBUA6apT AypAas.

XULWIUI-6eHA6P CYMbIH XOr XAArAJiblH MEHEXXMEHTUWMH
EPOHXVI TONOB

XULWNI-6HABeP CYMbIH XOr XAArA/blH MEHEXXMEHTUMH XYYANb, 3PX
3YWH OPYMH

XNwnr-OHaep CyMblH 6alryynnaryyzblH XOr Xafrf/blH MEHEXMEHTT3 XO0N600TON Mepaeraex
Byl Xyynb TOFTOOMXWZ, XOT XasrAnbiH TyXal Xyynb, bynraH aliMrninH 3axvpamx, X1wmr- ©Hgep
CyMbIH UTX-bIH TOFTOOCOH >Xypam OpPHO. 3Ar33p Hb 6yrg Xor xasaranbiH Tyxah MOHron yncbiH
XyynbTa Hunugar. OZ00roop XyyunH Terengep Mepaeraex bamraa opoH HyTrMiiH xypam 2014
OHZ 6aTnarjaH rapcaH 601084 6UAHWI M3 Baiiraaraap 34r33p AyP3M XyPMYYAblH alNHbIT Hb
4 OpOH HYTrMIH 3acar JapreiH TamrbiH Fasap (34TI) garax mepgerryit. [laraxx Mepaex yYHACIH
AYP3M XypaM Hb 3HMUIAH, OWATOMXTOM: cymbiH 3ATI xor Xasrgan uyrayynax yuadmarasr
xapuyLax; Xor xasarfgan xXapuyLcaH aXWNTHYY[ XyBUAH Xamraanax X3psrcan emcex; bainranb
OPYHbl anbaHbl aXUATHYYA HUATUAH 333MLLANNAH ra3pyyjaap SBX, Xyylb bycaap xor xasx 6y
3CIXMNAT LIANraXx, Xor XascaH 3TrasAyyA33p U3B3pAyyasx; 6arninH 3acar gapra Hap X0n160r4ox xor
XaArANbIH MEHEXMEHTUIH AYP3M XYPMbIr TainbapnaH TaHnynax, cypranyaax rax Mar.

MeH cyMblH UTX-bIH Xypam 60/I0H YHASCHWA Manrav Xyyauir OpoH HYTIUAH XOr XasrAnbiH
MEeHEeXMEHTUNH MacTep TenesereeHs Tycrax ECTon. JH3 Hb 60ANT ambapan A33p X3P3rKYYa3X
6nUnNr 6apnMT 60/10X BErees CyMblIH XIMXKIIHZ XOT XasArAbIr XIPX3H 30XMLYYAAATUIAT TOLOPXOiA

T www.switch-asia.eu/project/sustainable-plastic-recycling-in-mongolia/

2 Xnwnr-OHgep cym 5 6artaii.

3 DHaXyy CyAanraaHz TaHWALYYNCcaH WX3HX TOOH CyAanraaHz dyxan anfaaHbl Xs3raap OpCoH 6ereej HapuiiH TOOLLOOMNOOC WYY
6aparuaancaH Xamxas Ty XsHyyp 60/Ir00OMXTON XaHAAX X3P3rTaii.

4 3kocym TbB-aac rapracaH 6yx TainaHTain www.ecosoum.org/mn-resources-and-reports xon1600co0p TaHWALAX 60TOMXKTOIA.
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TanbapnacaH 6anx éctoin. CyynuinH mactep Tenesneree 2016-2019 oHbIr xamaapcaH 6010BY
6aTanraatan M37433131, XONOOrAOX 3aaBap YWUMIINNAT Tycraaryil yupaac yp AYHr33 ereeryil.
MacTep Tenesnereer xapaaxaH LUWH3YA3H 6aTnaaryii 6ariraa Tyn O400Oroop cymblH 3ATI
X3P3MKYY13X 6ONOMXKTOM XOr XasrA/iblH MEHEXMEHTUIH MacTep TeneBnereeryi 6arHa.

XULLUT-6HA6P CYMbIH XOI XAATrAJbIH MEHEXMEHT3/, OPOJLOMY
TANYY/,

XUWr-BHaep CyMbIH XOF XasirgjblH MEHeXMeHTUIr XapuyucaH YHACOH 6ereej LOp raHy,
OpO/ILOrY Hb OPOH HyTrMinH 34TT x3B33p 6atiHa. CyMbiH N TX Hb TOAOPXOM 30pUAr0 (XKMLWS3163A,
XOTNAH CaB XyfanAaH aBax, XOTMAH LISITMAT TOMPYY/XK Xallaa 6apux rax MIT)-p XOr XasfriibliH
MEeHeXMeHTUIH TeCeBT caHanaa erger 60 CyMblH 3acar gapra cTpaTerninH Ynirnan erd, 604t
aXJbIH WNAABIPYYAMIAT 6aTangar.XapyH Xor XasaranblH MeHeXMEHTI XSHaNT TaBuX YyparTain
©6p H3MH OpPOH HYTTUIH TepuinH anbaH xaary 6on TamrblH raspbiH gapra oM. Tapasp Xoép
6aliranb xamraanary, Har 6ariranb opuHbl 6aliLaarvaac 6ypasx cymbiH 34TT-biH bairanb opyHbl
anbaHa uurnan ery axwunnagar. sy T34HUIA YHACIH YYPArT XOr Lyrayynax, UdBap/sX, AaXWH
60N0BCPYyNax 33p3r XOr Xasrf/blH MEHeXMEHTWUIVH YN axunnaraar 604uT ambjpan A33p
X3P3NKYYM3X Yypar 6artaarryii. TOBUXOH X3/163/, XOr XasrfjblH MeHeXMEeHTUNTr OpOH HyTarT
X3P3MKYYN3X YHACIH YYP3T XYA33C3H TOPUIH AMap Y anbaH xaary 6anxryin TeAnnryii opoH TOOHbI
6yC rapZaH xapuyLicaH axuaTtaH 4 6arngaarryi.

CymbiH 3ATI 0400ro0p CyMbIH TyCaax axunTaH 6010X 2 TyCnaH rynusTrary axunTHbIr r3p33rasp
axunnnyymk 6anHa. CymMblH 3axmMpraa T343HZ YACbIH XOrHbl MalUVHYYAbIT XapuyLyyniaH, egep
TyTaMm axblH 3aaBap 4nridn erger. CymaHz X3parkyyi43r LUeeH X3[3H XOr XaargjbiH
MEHeXMEeHTUIH YA axuanaraar rongyy T343H4 Xapuyuyynaar. Xuwsanban, cymeiH 34TT 3apum
H3M LU3TUIAH XOTUIAT Lyrayynax, XorminH LI XYPrax Xasax 33prasp waapa/iara rapcaH yez sHaxyy
QXKNYYABIT T3A3HZA XapUyLyYIXK, XUANr343r 6ainHa.

LileeH TOXMONAOAL TOMOOXOH X3MX33HWIA ax/bIlr MYNLITIAX Waapaaaraap, ainMrnnH apx 6yxui
6aliryynnaraac TecBUIAr Hb 6aTancaH yea XyBUWH KOMMAHUYZABIT MP33/K, T3AM3P axIyyabir
XUANM3A3r. [3BY XyBUIH GalryynnaryyablH 3H3 TOPAUAH OpPOALOOT XULWNUM-OHAeP CyMbIH XOr
XasAr4biH MEHEeXMEHTUNH XyBbYNabIH X3/163p M3T OMIr0X 600XIYI IOM. YUMP Hb CyMbIH TOBJ
TOrTMo 6anpnagar 3CB3N YA axuanaraa aByynaar XyBUIAH Xor XasarA/1biH MeHeXMEHTUAH XMXXUT
AYHA YANABIP 3px1ary ogooroop 6arixryin banHa.

Xwr-eHgep cymaHg anbaH byc Xor XadaranbiH MeHeXMeHTUIH canbap rax 6aixryin. OBMHe Hb
LeeH Mpraj alur On0X 30pWIroop 3apuM AaxuH 6010BCpyynax 60A0OMXTON XOr XxaarAnbir
uyrayyngar 6ame. [3BY 0400 MNM3IPXYY TOPAUIAH YA axuanaraa mMaw xoBop 6erees TOrTMOJ
ABarAfarryn y4mp Xor Xasar4/ibliH acyyfanTtai TaMuarumg 6arxryin 6a cymblH TOBZ, XOr Xxadrgantai
X0N600TOM YN axuanaraar TOFTMOA ABYY/DK aMbXUpraaraa 3anaryyagar XyBb XyH, epx 6anxryi
oM.

SU3CT Hb X313X34 XUWUM-OHAeP CyMbIH XOF XadArAAblH MEHEeXMEeHT3[ OpOoJLAOr WPrIHUI
HUArMWIAH 6arryynnaryys 6angarryi 60104 dkocym TBb CyMbIH X3MX33HZ rOAA0X YYpPar
TYMLITIIX XaMXKIIHA Xyp33dg 6ariHa. CymbiH 3ATI xor xaargantain xonbooTon 6yx acyyanaap
SkocyMm Tbb-Tali Maw HArT ysangaa xonbooTol axwunanagar 6a Xor XasrgjblH 30XUCTOWN
MEHEeXMEHTUIH CUCTeMTI 60A10XbIH Ty Kocym Thb-4 3apum axyyabIr XapuyLyynax 601CoH.
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XULLUUT-OHAOP CYMbIH XOIr XAAr4gnblH TANAAPX M3A33//INIAH
UYTNYYNANT

CyMbIH 3A4TT Xnwnr-OHaep CyMbIH XOr XaarA/iblH Tanaapx aMap H3MH M3J33130 Lyrayynaarryi
66rees CyMbIH X3IMX3I3HA, X3P UX XOr Xasrfasn yyCA3r 3CB3 XOTVIAH U3T A33p X3P WX XOr xadrajar
Tanaap HapUiH M3A33/191ryin 6arHa.

[33p TamnbapnacaHynaH, OpPOH HYTTUAH 3axuvpraaHbl aXWNTHYYZ XaTyy Xor Xasra/ibiH
MEeHEeXMEHTUINH YN axunnaraans Wwyys oponuaorryil Hb T34 XOr XaarAiblH ypcrang ort XaHanT
TaBbAarry racaH yr. MeH CyMbIH afnb Y TOPUIAH bairyynnara eepcaniiH yyCracaH Xor Xaara/ibiH
X3IMX33HJ, XIHANT TaBbAArTy M. 36BX6OH 3MH3/13T 1 XOroo 6ypTrax, HapuiiH 6ypTran xeTenger.

OHespUIT XYPTa XNLWNM-OHABP CYMbIH XOT XaarA/blH FON TOPAYYAUAH X3MXI3T rofijyy XOrninH
uar A433p (3cBan 34TT-bIH aXWUATHBI Taamarnian 433p YHAICIIH) AMap sMap Xor xasrgan 6aHa B3
MAMMNIAT Xapax 3amaap raprax 6aBs. fiMap H3rsH TOOH Cyanraa 6anxryin Xxaguin 4 Xor xasrJibiH
roNl TOPAYYASL YHC, MOAHbI YPTIC, LUWMA3H CaB, Byx TOPANNH XyBaHLap, 6apuarbiH XOr Xasaraan,
MasblH C3T 339M, apran, Tepen bypuiiH 3BA3PY X3IMX3PCIH TaBuAra, bycag 3yiac opx 6ariHa.

XUWWNIM-eHAeP CYMAH [AAXb XOr XAAr4nablH TANAAPX M3AN3r
M3A331/TNAH EPOHXMIA TYBLLUUH

Nx3aHX nprag Xvwunr-OHa4ep CyMblH XOTr XasrA/blH MeHeXMeHT3, acyyaan 6ariHa ragrnir camH
m3a43r. OHnaH cypanraadg oponucoH 150 epx 100% OpPOH HYTIMAH XOr  XasrfnbiH
MEHEeXMEHTUIT calriXpyynax X3parTai rax xapuyncaH 6a MeH 6yrg sax XMAXUIAr Hb 3aaraag,
30XMX XOT Xasr4sblH MeHeXMEeHTT31 60MCOH TOXMOAAONA XOroo aHrunaxag 6313H ragras
WNN3PXNIANCIH. T3CIH X3ANIA Y UXIHX NPr3j XOrTOM X0N600TOM AaAan X3BLUD CaXPyyaax M3A/3T,
XYBUIH MA3BX CaHaauwararyin bairaa Hb xaparggar. EpeHxuingee XxyyunH fajan X3BLUWA Hb
XY4Ta 6erees ANNNSHX NPrag (3H3 Tanaap TycrannaH aHxaapy, UA3BXM 3yTraA X3AUINHD raprax
3X3NCIH XYMYYCUAT OPOJILYYNaxryirasp) sinaHrysa, ManumH epxyYAUMH XyBbJ XOr XasarasbliH
rapublr 6aracrax, 4axvH alwmnriax, 4axvH 6010BCpyynax AYPMUIAH Tanaap OrT M3AN3MTyM 6aliHa.

Xor Xafrg/iblH acyyAand YmMH C3TI3133C33 CaHaa 30BHWUAON, XOr Xasranaa aHrunax, AaxuH
6onoBCcpyynax XycanTah UPr3ANIAH XyBbJ, Y XOT XasarAablH rapLbIr 3X YYCBIP A33p Hb byypyynax
M43 ©MHS Hb 600/ILI0X Y333ry 3yinn 6aiB. Xunwws3n63n, MX3HX aiyys TaBrminH nA33ras barnaa
6oogonryn aapyynaap 6yc xyBaHLapaap 600COH 4MXp33p 3acax 6aliraa Hb XOr Xasri/ibiH
MeHeXMEHTUNH AaZan X3BLUM33 calkpyynaxbIr Xycy baliraa ainn epxyya eAep 6yp T0O TOMLUTYIA
JAaxnH 6010BCpyynax 60N0MXKIYIA XUXKUT XyBaHLAP caB, 6arnaa 6004/bIr yycrax 6aiHa racaH yr.
DHIXYY XMLI33 Hb CYYIUMAH X3A3H apBaH XWAWAH TypLUWA XIP3rN33HUI XaHA/lara X3pxaH
eepunergex barraar xapyymk 6y xapar 6eree xaH 4 aH3aapaxryrasp Xor XasrAbiH rapubir
NX33p H3M3rAyynx 6anHa.

XULLUT-6HABP CYMbIH OHOOIrMIAH XOr XAArA/blH MEHEXXMEHTUH
TOrTONL00

XOr XAAranbiH rApPL, Xor LWATAAX BA 3X YYCB3P 133P Hb AHIMNAX

Xor xadAranbir an epx, TepuiiH 6ariryynnara 60/0H XyBUAH X3BLUAWAH 6aliryynnaryyn oyrg
yYCragar. Xnwmnr-OHgep CyMblH TOBUIAH XyBbJ XOr LLATaax Hb XOBOP Y ManyuH arn epxyyaniiH
XyBbJ, MaLL HWUIATAST Y3343/ X3B33p 6aliHa.

LleeH x343H 3alinLwryi wantraaHaac bycgaap Xor yyCraryaminH XaH Hb 4 axnH 6010BCPYyaax Xor

xaaranaa (HoOXou, Mang eraer XYHCHUA Xasrgan, YPraix YHIA XypA3r TeMpeec bycas) aHrnnaarryii.
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CyMbIH 3Tl Xor xasrgnblH TyXail XyyauidH Aaryy Xoroo 3aasa aHruiax CTon raarninr M3aasr u
XOF YYCr3ryguinr Xoroo aHruaaxbIr ypmanax, T3AH33P XOrWWr Hb aHruayynax tanaap oy 4
Xvngarryi. Yyrasp 3orcoxryn 34TI 4 eepuiiH 6alipaHgaa fAaxvH 6010BCpyyaax Xoroo
aHrungarryi. LLlaapanarataii 601 3apuM MPraj LeeH X3/43H XyBaHLap yyT, XyBaHLUAp €aB, LUNA3H
CaB 33pruir AaxmH awumriax 30puaroop xagrangar. Maw ueeH Mpraj anb H3r rasapTt 3apax
600MXTOM MATMIAT Hb M3AA3T yYpaac XeHreH LaraaH flaas, yYH3 Xypax AaxuH 6010Bcpyynax
Xasirfjan 33prunr xaasa aHrungar. EpexHxningee "aHrvnnax" gagan 6apar xaBLII3rylM, CUCTEMTIN
XUATAAITTY Hb TOAOPXOW bariraa 6a aHrnnax Aajan Hb 3aaBan Aarax Mepaex XaM XamMx33 byc
X3B33p baliHa.

Xoruir 6apar aHrAAarryi WwantraaHbl AUAN3HX XyBb Hb YHIHAS MPraj 0400ro0p XOr XasrAibir
aHrNax Xaparryi ragruir Mal caH M3AA3rT 6airaa. Xvwmnr-OHaep CyMbIH XyBbJ, 000 Y XOr
XasaraabIr JaxvH 6010BCpyynax 6010MXK 6aXryi, TYYHUN3H, JaXUH 6ON0BCPYYax XOr Xasraabir
XOTbIH AaxVH 6010BCPYyynarymg T33B3PA3H XYPrax razap 6amxryi, 6yX XOrmnr 36BXeH XOrMinH L3r
[99p xasixaac eep apra bangarryi. inm yupaac XyMyyCUIAH C3TraXyIAA XOr aHITWIHA MC3H ONArONAT
6argarryi.

XOr WYrNyynAX TYP LrYYA BA TYAAMXKHbI XOTMIAH CABYY/,

XULWr-BHaep cymaHZ Xor Luyrayynax Typ Uar rax 6angarryin. TyyHUN3H, r'yaaM>KHbI XOTWIAH caByys,
MalLl XOBOP, HUMTUNH 333MLLUIVIAH FON roN 6apUAryyAbiH 3praH TOMPOHA CYMbIH TEOBUINH AT TOBA
6aripnyyncaH 6angar. 2019 oHg anmruiiH 34TM-aac Xnwmnr-OHgep cymaHg 12 wmnpxar Tom (bapar
2M? X3MX33T3I) XOTWUIAH CaB HUIANYYACIH. DAM33p XOTUIAH CaBYYAbIr CyMblH TOBWIAH Yyxas
6aripwnyys (CyMblH TOBUAH OpOX Xaasra, TepuiH 6arryynnaryyibiH OMPOALOO, LIHIMAAIX
XYP33/13H, LWaTaxyyH Tyrasx CTaHLUyyAblH Xaxyys, rax M3aT)-4 6aripayyncaH. DArasp XOrniH caByyA
OHOJIbIH YYAH33C JaxnH 6010BCpyynax 600H 3LCUIAH XOr Xaar4abir Tycraapaax sopuynantram 2
Tacanraataii. [3BY 604UT aMbApan A33P 3A4M3P XOTUIAH CaByyAad XOTMIAM X3333 Y TyC TycCaj Hb
ANraXx xasgarryr, 2 TacaaraaHg, viokun TepaninH XoNUAACOH XOTUIAT XUIACIH baingar.

XOr XAArA1bIH AYUNT BA XOTUIAH L3I PYY T33B3PNIINT

Xvwmr-eHgep cymaHz anbaH €coop 30X1OH bairyynantTariraap Xor admxaa 601moa yaax 6anHa.
Yp AyHry#, MaLl XoBop ayaar 6aicaH Tyn OPLUMH Cyyr4uz XOrHbl MOHTe Tenexee 60anos, Xoroo
©6pPCANNHXOO MaLLNHAAP XOTMIAH U3T A33p Xasax 601COH. XYH aMblH BYNTYYANAH AYyHA AIMap HIraH
anbaH 3¢Ban anbaH byc 30xMLUyynanT balgarryi oM LW caHarAcaH. 3apyM Upraj eHaep HacTaH,
XOMK/INIAH 6IPXLLIINTIN P3S4 XOr00 aumxaj Hb Tycanaar 6010B4Y epeHX1IiAee arin epx byp Tyc
TYCAaa XOoroo ayfar. Xypaausxryih rax vdKUA LantraaHaap A3AryYpyyYAMMH XOrminr 30XMOH
6aliryynantrainraap adgar 6aricaH yia4mara3 MeH 30rcCoH. TyyHYN3H, OPOH HYTIMAH TOPUIH
6ariryynnaryynag 30xvMoH bariryynantrainraap Xor a4ymx, T33B3p/3X TOrTOAL00 6anxryi. TepuiiH
6ariryynnaryyz cyMbiH 3ATI-T XOr @YX r3P33T TyCNax axXUATHBIT UAM33X XYCINT rapraxag, xor aumx
XKOMI00Y MP3X 6ONOBY baliryynnaryysbiH YAAUN3ryng eepcaee MallMHA Hb XOroo aumx (X3BLUN
6apar 601001y HEXLeN) X3ParTan 6ongor 6a 6arryynnaryys yRAYnarasHUn Xencuinr He TesHe.
JHaXYY HeXLen baaan Hb NX3HX TOPUIAH Bairyynnaryys aaraaj xoroo XormimH LT pyy T93B3PI3H
XYPrax anéaH 6yc LWNAANVIAT 0N0XbIM XYC334 baliraar Tainbapnax 6aliHa.

XOT XAArA/bIH TAPXANT BA XOTMAH U3TMIAH TANBAH T/19NT
AN 8PXMUIAH XOTHOOC 3X/1334 XUMUAH XOPT 6OAMC, aloynTail Xor xaaraan XypTanx 6yx TepaviiH

XOTUIAT CyMbIH TOBUIH ragHa baipaax XorniiH uar 433p aMx 3ambapaaryi xaggar. SH3 XOrMiiH L3r
Hb SIMap H3MH XWUJ XA3raap 3CB3J1 Xamraanant bamxryiunn 3agram 6aigar Tyn xor canxvap ux

Xyypac 8-34



3KOCYM - XULLNT-OHABP CYMbIH XOT XAAT A/TbIH MEHEXMEHT - CYYPb CYZA/TTAAHBI TAUIAHTUIAH XYPAAHTYW - 2021 OHbI 1-P CAP

Tapxaar. XXypam, 30xuLyynant 6arixryii 6ariraa He XOrnMiH LU3rMinH Tanbai xypaalTar, TortMon
T3N13X3/, XYPraXx 6aiiHa. Vprag 6010H 6alryynnaryys Xxaxpamxkryin xaHgax 6010H MallvHaapaa
XypL, Y3YYPT3Vi 3y (rongyy XxarapcaH L) A33ryyp rapaxaac ajar yu4paac Xoroo Xvmxur Tanbaing,
6eerHyy/K byc 3axaap Hb Xafgar. VIHra xasx Hb H3M3rAC33p XOrMAH LSMUIAH TanbaH Ta130T
XsiHanTaac rapcaH. CyyaninH yea TeB XOrniiH L3rMiiH Tanbali 6apar 120 ra raspbir xampax 601CoH
Hb HUIAT CYypbLUAbIH BYCUIAH TanbaiH XamxX33Ta bapar agunixaH 6airaa oM. 2020 oHbl Cyyn33p
XOTUAH U3rniAH TanbarH TIN3ATUIAT 6aracrax 3apyM apra Xam»aar aB4y 3x3/1c3H 601084 KoBna-19
Lap Tax/blH X6/1 XOPMOHbI Y/IMaac Typ 30rcooroos banHa.

XOr XAAransir AAXmH bOJTOBCPYYNAX, AAXVH AWUNTNAX

2019 oHbI 7-p capa dkocyM TBB X0E€p LLMPX3T XMXKNUT AaXMH 60TI0BCPYYNax TOXeepemMx bapbX, HIr
yAaarninH XyBaHUap asraap CaHAan yWnAB3P/aCaH. XyBaHLAPbIr XapaaxaH aHruaax, Lyrayymax
IXN133ryi banraa Tyn 3H3 TOXeepPeMXWIr Aaxmx bapuaryi 6ariHa. [axvH 6on0Bcpyynax
TOX6OPOMX Hb XXWXWM, OYTI3MX MyyTal, WIAM3I3C 3Ara3puir 604MTOOp OYT33rACOH AaxuH
6010BCPYyyNax TOXOOPOMXK X3163P33P CyMbIH XIMXKIIHZ, HIBTPYYI3X33C UAYY M3ASIST MIAININAT
J33LLYYI3X X3P3rcaN rax y3B3a1 30XMHO. MeH 3kocym TEB 2020 oHa cymMbiH 3ATT-bir TeneeneH
YANABIPUIAH 30pUyNanTTal X0€p LUMPXIT XK XUKUTA3X MaLLMH (XyBaHLAP, LWWI3HA amriax
60N0OMXTOM) XyAanAaH aBcaH. M3BY XyBaHL@PbIr aHTW/DK 3X133rYM, MOH TOXMPOX 3ail Tanbai
6alixryin rax WanTraaHaap xapaaxaH alluraax 3x133ryl 6arHa. TOBUXOH X3/13X3J 6HeeApUiiH
6arignaap Xmwnr-BHaep CyMaHZ Xor Xasr4ibir 6041MToop AaxmH 6010BCpyynaaryi 6aliHa.

MOHFOJIbIH X666/ SnaHrysia, XyBaHuap 60J10H LWWASH CaBbIl AaXWH allNrAax Hb HUA334 HAATAAM
Y33r43/1. DHaXYY TypLUfiara Hb YyxaMaa Xor XadraAbliH MeHeXMeHTUNH acyyanyyATaii Xon60o0ryi
6eree/ 36BX6H Xxajranax cas 60roH awMraax XyBUnH Xaparus3 oM. XULL33163A, WVHIH (Cyy,
auipar 33p3r)-Unr XMnxyyncaH yHAaaHbl XyBaHLAP CaBaHA XWX, XOOCOH LUWMA3H CaBbIr MPUINH
HeXLeNA XUACIH YaHaman, bycas TOPAUNIAH XYHCUAT XMAX X M3T 30pUIroop awmriagar bamHa.
Aflb 4 TOXVONA0NZ 3aPUM TOPJINIAH XOT Xaar4/1blH AaXWH aLLUNIAANTbIH X3MXK33 XOr Xasar4NbIH HANAT
rapuTtan xapbuyynaxag mMall 6ara xaB3ap barHa.

XOr XAArA/bIH MEHEXXMEHTUIAH TOXOOPOMX

OMHe AypAcaH faxuH 6010BCPyy/iax TOXeOPeMX, LeeH TOOHbI NyAaMXHbl XOTMAH caBHaac ragHa
XWwr-eHgep cymMaHz awwmnrnax 60/I0MXKTOM XOr XasrfblH MEHEXMEHTUIH TOXOePeMX BaN
CyMbIH XOTHbI MaLUMH N 6aliHa. [pax 6anxryli y4paac Hexues Hb CaliHry, eBANAH LArT rongyy
acaarryi (xaT xyinTaH). XXonoou MallmMHaa acaaxbiH T4 Xe4enryyp 40Op Hb ran acaax XaparTam
6ongor. VIHMX Hb Maw KX uar aBgar 6ereej MalUVHBIT yp alWUrTark awumraax 60a0MXKUIAT
Xs13raapJ/iaaj, 30rcoxryii 3BApa/1 XaMxXpaa rapax maragnian u ecHe. CymaHg 6ac H3r MaLLVH, XKL
6ynbao3ep bangar. 34rasp Hb XOTUIAH LT A33PX XOTUIAT 386X, IMX/13X3[, Mall X3P3rTai 6010BY
onepaTop Hb CaliH Jajnaraxaaryi, AaxvH JaxuH Oypyy axwiiyyncaap Xoéynaa 3BA3PCIH,
awmrnaaryi ofoH xun 6omx 6ariHa. CymbiH 3ATI-T 3acax XepeHre MeHre 6amxryi, TyyHUI3H
Waapanaratai canbar xaparcan Hb MoOHronoocC oNAA0MTYM MK M3A3TACIH.

YNWUPAN TYTMbIH OJIOH HUATUIAH XOT L,3B3P/3r33

XaBap (Lac xaliicHbI gapaa) 3¢Ban bycag Tycrai apra XaMmx33Hui yesp cyMbiH 34TI Har epxeec 1-
C AOOLUTYM XYH OPOALOX HUATUAH XOT L3BIPA3M33HUIA KOMMNAHUT axnbir AByyajar. XyH aMbiH
Tycra 6ynryyg (AXmagpiH Xon600, CypryyaminH aHrnyg rax MaT) Xxaasa VK TeCcTa apra Xamxa3
30XMOH Balryynax yeAss MeH L3B3pA3ra3s XMNg3r. XYHCHWM TasloH aBjar 3apyvm OpLUMH Cyyrygaap
CyMbIH 34TT NX3BUN3H XOT L3B3PAYYAAST. EpeHxmiifee NiM3pXyy Xan63puiiH 0N10H HUATUIAH XOr
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L2B3pA3ra3 bara Xxmnraaar 6a aH3 Hb CyMblH TOB 60/I0H CYMbIH TEB OPYMbIH BYCa4 Xyynb 6ycaap
XasiCaH XOr XaarA/iblH TapXanTbIr 6aracraxaf XaHranTryi xaBaap 6arHa.

XULWUUTI- ©HA6eP CYMbIH roji Xor yvcrardmpg
AN 6PXYY],
CYYPVH AN OPXYY/ (CYMbIH TOBUINH OPLLUH cyyrimp)

Byx cyypuviH aiin epxXyyANAH XUAZA YYCragar Xor XxaaransiH 6apar 90%-uiAr 36BXeH 5 rof aHrIbIH
XOr 6ypAyynaar. YyHA: yHC (40%), winn (15%), xyHc (14%), xyBaHuap (11%), XyyxauiiH xmnex (8%).

3yHbl YANPanA YHC Hb arin epxXyyYAUH yyCcragar Xor XaaraiblH XxapbLUaHryn 6ara xyBb (11%)-mir
3331431 601 6BON A33pX XaMX33 10 gaxuH nx (7 xoHOrT 0.4-4.3Kr)-T31 TOHLIX XyBb BYH0Y HUM33],
nx xyBb (54%)-niAr 3330431 6ariHa. AN epXUIAH 3yyxHbl YHC roagyy MOAHbI YHC 6aligar 6010BY

OBNUIH XYWT3H capyyZaZd HUM33 X3MX33HWU (TOOT Hb raprax 60JI0MXIYIA X341 U) HYYPCHUIA YHC
YANABIPA3A3T baliHa.

LlaxunraaH xaparcan TeTpanak casnaraa

1% TEN 3ait
i \ 0%
Bec aaasyy Bycan
3% 4% Wnn
Uaac/ 15%
3%

ApHyH L3BpUItH
Xaaraan
8%

Tpaguik 1: Kz 60/15roH aBCaH avil BPXYYANKH Yy CraCIH XOr Xasir/ibiH aHa/1 GypuviH XyBe (X4
AYHAXAAP)
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Wun Xysanuap Xatyy  XysaHuap XyHC ApnyH Uaac bBecpaasyy Temep Uaxunraan Tertpanak 3ain Bycaa
cas XyBaHUap yyT LIBPUItH X3parcan  caenaraa

W 3yH wO6sen

Tpaguik 2: XKuiu33 60/1roH aBcaH a1 6pXyy4UKIH Yy CracaH Xor Xasrg/ibiH aHMasa 6ypusiH 3yH, B/INMVIH XUH
(rpammaap)

XyBaHLUap CaBHYYA 3yH, 6BAUIAH anuHj Hb 4 ByX XyBaHUAp XOr xasargan (ayHaxaap 650rp)-biH
6apar TaH xarac (45%)-niar 3331k 6ariHa. XyYHCHUI XaaranbiH yyCranT 3yHbl ynupan (502rp/15%)-
Tal xapbuyynaxag esaniiH ynmpan (1,110rp/30%)-4 6apar 2 gaxuH nx 6ariHa. Xymyyc eBAviiH
yApang Max TYAXYY X3P3r3A3T Hb aXWrnarAcaH: 3yHbl XYHCHUA Xaargang rongyy XyHCHWIA
HOrOOHbI XaNibC 6alB. MeH BUAHWIA aXxurnacHaap eBANAH XYHCHUIM Xaargang, Nx XaMX33HUA Ac
6alicaH 6a 3H3 Hb XYHCHWI HOrOOHbI XaibCHaac® unyy xyHa 6ariaar.

<+—YHC (4.3)

<+—YHC (2.3)
<—YHc (0.4)
<«—bycap (3.7)

<«—bycap (3.3) <+—Dbycap (3.5)

3yH ©Ben Xunniin ayHgax

Tpaguik 3: A1 6pXYY433C 7 XOHOITYYCIr343r XOr Xasrg/IbIHAYHAGK XIMMX33 (KT)

5 3yHbl yvpanTaii Xxapblyynaxas eBAVIAH ynupans apuvyH L3BPUIH XOT XasrAbiH XaMX33 2 AaxUH HIM3MACIH Hb CyAanraaHbl Yp AyH:
TOXVIONANOOP ©BAVIAH CyAanraaHi Wayy ONOH XYYX3AT3W alinyys opcoH 6alicaH. MaxA33 XYYX34T3M ainyyAblH XyBbJ XUBXHWA X3P3rnad
XUAWIAH TypLUWA XapbLaHryi TorTBopTo 6aiiaar 6a YHCTI AyNLSXYIAL, XOT XasrAblH H3rAyrasp aHrunang barraar.
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3yyXHbl YHCUIAT OPOJILYYyNaxrymrasp ann epxyys 7 XoHOrT AyHAaxaap 3.5Kr xXor yycragar (egepT
0.5«kr, >xung 182kr). Xor XasarafibliH rapy, XXWAnNiH TypLnA XapbLaHryin TOrTBOPTOM banaar: 3yH
3.3kr, eBen 3.7kr. YHCuIr opyynban ain epxyya 7 XOHOIT OMpOoaLooroop 5.8Kr Xor yycragar (3yH
3.7«r, eBen 8.0kr). 2019 oHbl bangnaap CyMblH TeBg, anbaH €cHbl 6ypTranTai 319 epx (xamruiiH
CYY/TMIAH YeniiH M34330131) 6alicaH X y3B3J1 HUNT OPXYYAUAH XOT XaarAabIH XaMX33 Xung bapar
100TH 60/1HO (OliponLooroop 40TH yHC ).6

HYYA3UVH AAN 6PXYYA (MANUYNA)

©MHe Hb HWN334 Anraatail 6aicaH X3anii 4 0f00 601 MaNYMH BPXUINH X3P3rN33 CyMbIH TOBJ,
ambJgapy banraa CyypuH VPraguiiHxTar XapbLyynaxyiy, 601COH (Spuauiara erceH epxyyasac
X34X3H epx 11 apali 6ara, 4o0ryyp Xap3ari33Tai rax M3AYYACIH). TyyHUM3H rap 6YAUNIAH rywwyyauiiH
TOO CyypVH alifl @pXYYATIN XapbLyynaxyriL 60K MPCIH y4paac T3AM3PUIAH XOr YyCraaT 6010H
XOTHbI BYTaL, HN/334 TOCTIM MK y33XK 60710X00p 6aliHa (ManyiblH CTaTUCTUK TOO 6apuMT Barxryi
Y r3C3H). bognT ambapan 433p YH3 L3H33 angcaH, 0400 60 3yrasp N1 Xasx bairaa XxoHb, sMaaHbl
apbC 33P3r 3apUM OHLYIOITOM XOr xasraan 6anHa. ManumH epxuiiH yyCcraasr Xor XaarabiH 34r33p
OHLYI0T TePeJ1 Hb YHIH X3P3rT33 XyBaHLAP M3TUNH X3P3ri133T31 X0N600TOM opraHuK 6yc xor bumLu
XapWH ManblH BeuniiH X3¢3r (OpraHmnk xor).

X3Z3H Kr 60710X Hb TOLOPXOMIYA Y NX3HX ManumH epxyys Capa 2-3 WMPX3r 35Kr-unH yyT xor
YYCragar 6aiHa rax TOOLL00ICOH. X3pB33 460 ManumH epx 6yp 7 XOHOIT 3.5Kr XOr yyCrafar rk
Y3B3/1 (CyypuH ain epxyyaTan afun), MeH XOrHbl 6yTaL Hb TecTal 6on 50TH yHCUIAr opyynaaj
ManuuH epxyya Xung HUAT 140TH XOr yycrax 60/0MXTON. XULINT- ©HAOP CyMbIH aill epXxXyy4
(cyypviH 6010H ManumH) 90TH YHCUIAT Opyynaagd Xung HAATA33 oiponooroop 240TH XOr yycrax
6aliHa.

Byx ManuuH epxyys Xor xasargnaa WxXun TecTaii bangnaap 3oxuuyyngar. M3pT yyCcracaH Xoruir
XXM XOTWIAH CaBaHA XUIMH3. XOruiiH caB AyypMmary, 6yroy 2-3 XOHOr TyTaMj rajaa 6aix Tom
YYTaHZA XWUAH3. Tarasg 6yyuHbiXaa OMPONLOOX XVXKUM Tyy >XanraHz aBaaumk xasHa. VIXaHX
TOXWONAONA alinyys waTtaax 60N0MXKTONMI Hb LWaTaaar (XyBaHLapaac 3x1334) 6a yAACIHWIT Hb
rongyy eTer byyuaap xyyzar. 3apvM annyyz ragaa xoroo Liataaxzaa ToM TeMep TOpX alluriax,
YHCUIAT Hb Tyy Xanra pyy xasgar. LLlataaxaac eMHe 3CBan Aapaa Hb 3apyM ainyys Xoroo CymblH
TOBUIAH TOB XOTUIAH LT 433p aBUMPY Xasaar (MX3BUNSH CYMbIH TOBT3A OMPXOH HYYAINNIX Yesd3).

Man yx3> yparasx Hb Man ax axymH H3r X3¢3r baicaap MPCaH 6erees yXCaH ManblH €3I 33MUIAT
30xuLyynax apra 6apua ayTyy Ayammar 4 yp AyHTa x3B33p 6ariHa. Har man 331yyg Tan rasap yxi33
r3X34, roAgyy 33p/ar aMbTag (Tac, X3p33, YOHO MX M3T) UA3X3J 30pUYSIX Opxmgor. byyuaH A33p
YXB3/1 XO/1 Fyy Xasira 3apnmaaa XormiiH TeBAepCeH LT A33p aBaaumxk xasaar. YXC3H Man Xxangsapt
©BYTIN BalicaH 6alix Maragryii rax y3Baj xajajBap Tapxaxaac ypbAuuaaH COpruiix Luataajar.
OBANIH ynupang ananrysa 3y 6010X04 CYMbIH X3MX33HZ Mas XapbLaHIy nx yxgar. XaBap 601
rasap A3/1XWin rCaX34 6arviiH 3acar japra Hap YXC3H MasblH C3r 33MUAT Lyrayy/mK, TycrainaH
3aacaH rasap 6ynax axJ/blr 30XMOH 6ariryyngar. Hyxuiir rapaap yxgar Tya H3r WX TYH3MUi
6arigarryin. XanaBapT eBUTa Man 601 Tycrali 3aaBpblH Aaryy r'yH3rmin Hyx yxax éyngar.

®MeH xaluaaHzaa Man (rongyy yxap)-Ta (6uAHWIA cyaanraaraap oipoaLooroop CyypviH aiin epxuiiH 10%) CyypuH aiin epxyyasac yXpuiiH
6aac Nx rapAarviir TSMASI3X XIPIrTINA: HIT YX3P 6A6PT X3A3H Kr 6aac 61l 6ONroL0r. DAr33P AN epxXyyANIAH XyBbz BYX aiin epxyyaniiH xor
XasaranbiH 95-C AOOLUTYI XyBUIAT yXpUIAH 6aac 333/ 6aliHa. VIXaHXx aiinyys apranaap ran TyA4A3r 1 M3AYYACIH Hb YXpUIAH 6aac TaAHWI
XyBbJ, XOI Xasiraan 6yc alnrT Heew, rCaH yr. M3X433 6UAHNIA XMINCIH TanbaiiH axurnantaap 604AuT 6ailgan 433p XOrMAH U3r A33p Malll X
apran 6alicaH. Agarnaag apranblH H3r X3C3r (TOONOX 6OAOMXIYl/ 4) 601 60AMT aMbApan A33p XOr Xasrjan 6ereef Xor XasraibiH
MeHEXMEHTUH TOrTONLL00T TONOBNBXAE6 3Ar33P acyyA/Ibir Xapran3aH y33X X3parTaii r3C3H AYTHINTIHA XYPCIH.
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TOPUINH BAUTYYNNATYY/,
CYMbIH 34T1T

CymblH 34T 39 axwntaHTaln 6erees TeBUIH xanaanTblH CUCTEMZA XON60rACOH HAr OPpPUChIH
3opwynanttaii bapwarag cyyaar. bugHuii xuviicaH HIrgcaH cypanraaraap TyxaiH odoucbiH
30puynantTai 6apuarbiH 7 XOHOIT YYCMACIH HUNT XOr XasarA/iblH XIMX33 9Kr rapyi, yyHUn 6Kr
rapy’ Hb LaacHbl xor 6arB. SHA33C cymblH 3ATI axbiH 6arpaHgaa xung 500kr opunm xor
YYCragar 6aiHa rax AyrHax 6o1oxoop 6aiiHa.

Bycap, .
15% 5

Uaxunraad xaparcan
1%

XysaHuap cas (PET)
3%

Fanrap yyr _/

6%
Uaac
68%
Wun -~
7%

Tpaguk 4: 3axuvpraarsl 6avipHbI XOr Xasirj/ibiH aHraas 6ypPuiiH 33/13X XyBb

HarayrasapT 614mMrgsx XorHbl Tepen Hb Liaac 600X Hb TOAOPXOM baicaH 6a 3H3 Hb HUAT Xor
XasargabiH 68-C JOOLWINYM XyBUWAM 333/ 6aiHa. "bycag" mXx XorHbl TepauiiH 15%-uiir 6ycag
TOPANAH aHIIaaryin XorToM X0/IbCOH MX X3MXKIIHWIA Liaac 3331k 6aicaH Tyn Laac 433p AypAcaH
X3MX33H33C Y WYY XYBUIAT 333/1K 6aliXX 60HO. AKUATHYYA 6yra Laac 600 T3gHWI yycragar 6apar
LOp raHL TePAUIAH XOr M XapuyscaH. Fongyy xyBaHuap, WWAH33C 6ypasx bycas TOpAVIAH Xor
B3 0OOUCT NACIH XO0N XYHCHMIA caB 600401, yyCaH yHAaa YCHbI caB 33par 6aliB.

CyMbIH 3A4TI-bIH TyXali4 X3H Y XOr Xadrgnaa aHruagarryi Tya XOrHbl ypcran ux SHrmiiH 6ariB:
AKWNTHYYS, XOT YYCr33/, 6POOHUNXe6 XOTNIH CaBaHA XU, YATUN3MY B6yX XOrMAH CaBHbI XOTWIAT
7 XOHOIT 1 yzaa xasiHa. YIAnuaary 6apuareiH ragHa 6aripnax TOM TOMepP UMHIAAAMT 6yX XOruir
xasifar. YnHranar xoroop Ayypax veg (OMposiLooroop 2 A0/00 XOHOF TyTamj), rapaaT Tycnax
AKUATHYYS, NP> YMHIA3M33C BYX XOTUIAT aumdK, XOrMIAH LI Xasigar.

SAMH313r

CyMbIH 3MH3/13IT 29 XyH axuanagar 6a 3MH3/I3IT X3BT3H IMUNYY/K Baliraa eBUTOHYYANAH TOO
AyHAaxaap 7-8 (efepT 3eBneree aBaxaap upgar 40-50 xyH33c ragHa) 6ariHa. Cyaanraaraap
SMH3/13r 7 XOHOIT 20Kr OpuYMM aroyaryl XOor YYCraAsr rad rapcaH. DHA33C 3MHIM3M XUj
oponyooroop 1,000kr opunM XOr yycragar bavHa racaH AyrH3ATaHA Xypy 6010x00p 6aliHa.
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Xor xafr4nblH ron TepaAyyA rdBaa uaac, apuyH LUIBpuUiH xaargan 6ariHa. [apaa Hb xoon (ran
TOrOOHOOC rapAar), Wun 601 XyBaHUAp HUAT XOrHbl’ OpPOLOOroop 3eBxeH 10%-UIAr 333/1K
6aliHa. EpeHxuiifee 3MHIAMMAH alynry Xor Xasrfan HWI33H ONoH Tepen 6angar. MeH
SMH3/ITUIH XanaanTbiH CUCTEMI3C YYCCIH HYYPCHUI YHC, ©BUTOHYYA3Z4 30pUycaH AoTop barpnax
apuyH LUPBPUAH BpeeHni i 6oXMp LUMHIH 33par 6aliraa 4 3Ar33puiAH 33/13X XYBWUIT raprax
6onomxry 6ars.

Terpanak
casnaraa
3% _LWun
Xatyy xyBaHuap 13%
3%
lanrap yyr
2%

XysaHuap cas (PET) /‘
5%

XyHC
ApPWUYH USBPUIAH
xasrgan 13%
18%

Tpaguk 5: SMH3/MNLIH arOYJITYVi XOr Xasirj/1biH aHriasn 6ypuiiH 33/13x
XyBb

YHC, 60XMP LUNHI3H 33P3r aloyryi Xor xasaraaaac ragHa aMHaar gyHAaxaap oponugooroop 40-
50kr xangBapT xor, 20-30kr TapuypbIH 3yYHUIA TOPANIAH XOT YYCr3A3r 6a 34r33p Hb HNIAN33 capa
oponyooroop 65-70kr 60/ 6aHa. IHIXYY TOOLLOOIO0P 3MHIATUIAH 648pT YyCragaar 2.2kr,
Xunng yycragar 800Kr XOr Hb atoyaryi XOr Xasir4jbiH XaMX33T3 6apar vdxkKua rax rapy 6aliHa.

AKYArYA XOr Xasr4/ibir 33/K33p axXuanagar sMHIATUIAH 4 yiAnunary xapuyugar 6aHa. XorHbl
ypcran eBUTOHYYAWIAH epese, Y3/13r/3MUUATIdHUIA epese, apuyH LIBPUAH 6peeHeec 3X3/143T.
Yinunarung efepT 2 yaaa epee 6ypUiiH XOrHbl CaBHbI XOTUIAT aBY, ragaa 6arpnax XoruiH LarT
xasigar. [lapaa Hb axibIH Lar gyycaxag 6yX XOrmnr SMHIATMIAH ragHa 6aipiax Xvxxur 6amp pyy
366H6. JH3 XWXUT 6alp Ayypmary, (OMponaLooroop 2 A000 XOHOr TyTaM) XOrMAr TeBNBPCeH
XOTMAH U3IT Xasgar (anbaH 6ycaap 6yHy 3MH3ATUAH aXWUNYAablH TycnamxTalraap T3AHWIA
aXWNTaH TOAOPXOM LIIT XYPrax acragar). XascaH raspaa xoroo anb 60/10X LaTaaxbir 60440r.
©Heer XypTaa atoynryi Xor Xxadaranbir aHrmaax acean faxmH 6010BCpyyX banraaryn 6a 6yrguir
Hb XO/bX, XaMTag, Hb xasjar.

7"Bycaa" 23% Hb CyfanraaHbl yp AyH: 3H3 aHrMAang Tycaaa aHruaang opyynaxaz 30XMMXKTo 6aiianaap aHrunaaryi 6ycag 6yx TepaniiH xor
(XyBaHUap, Ljaac, XyHC r3x M3T) OpHO.

Xyypac 14-34



3KOCYM - XULLNT-OHABP CYMbIH XOT XAAT A/TbIH MEHEXMEHT - CYYPb CYZA/TTAAHBI TAUIAHTUIAH XYPAAHTYW - 2021 OHbI 1-P CAP

DMHIMNIAH XOr XasdArjan 6yrA y313r/3MUNAr33HUM epeeHeec rapaar 6ereej, eBUTOHZ Y3/3r,
3MUMAMI3 XMAZAIT 3MY, CyBUAArd Hapaac YYCAdr. SMHIITMAH XOrMAr epee bypT 6aligar Tycrai
XOFWIH CaBaHJ TOrTMON xasAar. EpeHxuingee sMHINTNAH XOr Xasar4nbIr YYCragar amy, cysuaary
Hap eZep 6yp 3MUYMTI3HUI BPEBHWNI XOTWIAT aBY, TYP XOTUAH LIT xasaar. Ta4 eepcsee Xoroo
XWUHN33J, HIMAC3H OYPTraN4 M3A33MINAT OpYyNX, rajaa bapnax wataax YMHrRASE (WyNTyyp,
SIMap 4 XaMraananTblH CUCTEMIYA XyYUMH 33B3PC3H TOPX)-T XUAAIM. DMHIATUAH  XOrWUIAT
OVipO/ILLOOroop B4epT 2 yAaa wwaTtaajar. Xoép A0M00 XOHOr TyTam/z 3MHIATMAH WaTaacaH Xor
XaAr4iblH YAASTANVIAT WaTaaxX YMHIBAM33C aBYy, altoyary XOr Xxaargantarh XamT XOruviH uarT
xaagar.

CYPryvib

Cypryynb ogooroop 74 6arw, 6ycag Tycnax axwuntaHtan 6ereep 6-18 HacHbl 607 Xyyx3ai
cypanugar. JoTtyyp 6alip 60n0H 6yx 6ara aHrMnH Xyyxgyya, 6arw Hap, AoTyyp 6alipHbl
XYYXAYYAUAH YAUAH XOOAbIT XUAAIT TOM ran TorooHbl 6ariptaii. Cypryyib Hb TOBUIH XanaanTbiH
cMcTemssp xangar 6a gotop 6aripnax apuyH L3BPUINH 6peeH[ 30pnyicaH apuyH LS3BPUNH TOM
HeBLYYPTIN.

KoBua-19 uap Tax/blH X6 XOPWOHbI yAIMaac TOOH CyJanraar 30XMX €CoOp XWX H6OMOMXIyiA
6alicaH yupaac sir sMap TOPAVIAH XOT Xasrfan yycd bariraar HapuinH To4OPXoMIooryi. Apuaunara
XUNCIH aXWITaH XOr XasarA/iblH rof Tepayya 60 Laac (ron aHrunan), XyBaHuap cas, XyBaHLap yyT,
caB 6arnaa 60040/, TeTpanak caBnaraa, MeH raa TOrooOHOOC YYCCIH SiC, TaparHbl CaB, XYHCHNIA
HOFOOHbI XaNnbC XX M3AYYNCIH. HUIAT yyCracaH XOrHbl XIMX33r TOAOPXOMI00ryi 6010BY caps
XYHCHWIA Xasran OpoOXTyiirasp oposLooroop 1 ToM TeMep UMHMAST (2M3) XOr yyCAT M Y3CaH.

CypryynuiiH axnnTHyyz 6010H XYYXAYYA XOr XasrA/1blH Tanaap M3 M343313N1T31, 3H3 acyyAans,
aHxaapgar Hb ToAOpPXoW baincaH. VM U yupaac CyMblH X3MXKI3HA 0400r00p XOr XasrA/bIr AaxXuH
6on0BCcpyynax 60/0MXIy, Byx XOr Xadargan 3uU3CT33 JaxXWH XOAWAZOT PIATUAT XyH Byp M3443r
X34UI Y Cypryyfib 6aiiryynnarbiHxaa XaMx33HJ, XOroo aHrvmK 3X3AC3H. YYHWI Tyng cypryynb 6yx
6aipnang XorniH caBHbl TOOr 3 6GOMrOCOH: LL@acCHbl, XyBaHUAp CaBHbl 6a 6ycaj XOrHbl CaB.
AHrMnax axuna o400roop 30X1x éCOOp XUNIA3XIyin bairaa u Laaliung caxpax TefneBTal 6aliHa.

Cyparumg aHr TaHXUMYYAbIH XOrMNH CaBHbI XOrMIAT (barll HapblH XsHaNTaH Aop) acrajar Tyn
CYPTYYNIAH XOr XasarAnblH MEHEXMEHTUIH cnucTema Wwyys oponugor. Cyparung egep 6yp aHru
TaHXMMbIHXaa XOrMrr KOPUAOPbIH TOM XOTUIAH CaBaHA XWIAA3T. SAr33p KOPUAOPLIH TOM XOrMinH
CaByyAblH XOTWIr yiaunarumng egep b6yp ragaa 6arpnax Typ XOrmiH LSIT xasgar. 30XMOH
6aliryynantranraap ain epxyyauiH HOXOMHA eraer XYHCHUIA Xasaraan, YAA3raa (MX XaMK33HWA)-
33C bycaj ran TOroOHbl XOTMINT MBH efep byp Typ XOrminH uarT xasgar. Capa Har yAaa XorumH
L3MNIAH XOTUIAT auuX, TeBNBPCEH XOrninH LRrT xasaar. CyyNvinH yea Xoruinr XyBuiH MaLlnHTal
NPr3H T33B3pA3X bariraa (YMnunsryng eepcaee Xoroo aumx erger).

ApPVYH LI3BPUIAH 8PE6HNI 60XNP LUMHISHUAT COPYYNaxbiH TyAA Cypryynib Hb ByaraH XoTooc Tycrar
60xmp copyynax MallMHTalk KOMNaHWIAT ayyaaar 6aiHa. EpaniiH yea yr koMnaHm He 1.5 capg Har
yAaa MpX, Cypryyib (MeH 3MH3ATUIAH, MXA33 3MHINTNIH 60XUP LMHIHUA X3MX33 apail 6ara
6010BY X3MX33 Hb SAr TOAOPXOVryl 6aiHa)-MinH yycracaH 20TH 60XMP LUMHIIHWIAT COPYY/IX aBaar
6aliHa. BOXMP LWMHMHUIAT CyMblH XOMMIAH LST pyy aBaayjar.
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L3L3PN3T

Lsuapnart ogooroop oposLooroop 20 XyH axunnagar, 2-6 HaCHbI rIxA33 TOPH33C Y bara HacHbI
(epeHxUIifeO, XMBX 6Mcaer 5-6 xyyxag 6anigar) 125 xyyxag Xy/i33H aBax XyYuH 4Yajantan.
XYYXAYYAUAH X00nbIr 6304431 ran Torootor. Lsuapnaar Hb casxaH TOBUIAH XanaanTblH CUCTEM[,
XON60rA0X, Myy YCHbI HeeLyyp 6yxuii goTop 6alipaax apuyH L3BpUIAH 6peeTaii 601CoH.

ToOH cypanraar 30xmx €coop Xmiix 60OMXIyI 6aicaH yupaac Xor Xasr/ibliH 6yT3L, TOAOPXONryi
X3B33p baiHa. Apuauiara aBcaH axkuaTaH Ud3LUdpAsrMiiH aHrmy 6010H apuyH LISBPUIAH 6peeHesc
YYCAIr XOr Xasir4jiblH rofl Tepayys 601 XyyxauiH XUBX (84epT AyHAaxaap 15 xwuBx), apuyH
LU3BPWUIAH Llaac, Har yaarnimH XyBaHUap ynaBy, Li@ac rdk xapuyncaH. I'axg33 ran Toroo UX3HX
XOTUIAT YyyCragar 6ariHa. 7 XoHorT 10Kr XYHCHUIA Xasrgan, ¢, XO0AHbl YAA3ra3n rapgar. MeH ran
TOrOOHbI XOI MaLll 1x caB barnaa, 600401 (ronjyy xyBaHuap 60/10H TeTpanak caBnaraa)-c oypaaar.
YYCracaH HUIAT XOTHbI X3M>X33 TOAOPXONIyl 6010BY CypryyabTain 6apar aguixaH, oipoaLooroop
capg 2M3(Xx00/HbI YA3T 4311 OPOXTYiA).

Xor xasirfnblH ypcran: aHrnys, apuyH L3BPUIAH epese, rajl TOrOOHOOC XOr YYCY, YYCC3H XOrumr
XUKUT XOTUIAH CaBaHA Xninx, efep byp ragaa 6arpnax Typ XOrmiiH L3IT XasiHa. DH3 U3r 433p TOM
Temep caB (oriposnyooroop 2m3), MOAOH CaB, AC XWX BHAGPNOCOH MOZOH Xalpuar 6arigar.
Ownponuooroop capa 2 yaaa 6yx Xorvir UsLUspaarniiH XyBUNH MallVHTal aXunTHyyAblH HAM Hb
QuUMXK, XOMMIAH UAM A33p Xasfdar. byx XYHCHUIA Xasaranbir HOXOWTOW ainyyAag erd, 3eBXeH AckIr
XOTMAH U3IT Xaszar.

XYBUH KOMMNAH nya
[A3NTYYP

Xvwnr-eHgep cymaHg oA00roop YWn axwnanaraa aByymax 6ariraa 25 ganryyp 6arHa. TagHwmi
3apVM Hb TEBUIH XaNaanTblH CUCTEMZ, XON60rACOH 60M0BY NX3HX Hb A3rYYP33 XanaaxblH Tyj
3yyx alumraacaH xaasp 6aiHa. VIXaHxX A31ryYpyyA XYHC, yC YHAAa, byca 6apaa (L3B3pa3rasHunim
6yT33r43xyyH, 6ycas) 3apfar 4 UeeH TOOHbl TepesxkceH 6apaaHbl A3Aryypyys (6apunrbiH
mMaTepuan, XyBLAcC, ran TOrOOHbI X3p3rcan) barnaar. IXaHX A3Aryypyya XapbuaHryi xuxur (10-
20M?) 6071 3apVIM Hb apaii ToM (0MpoNLooroop 50-60M?). XaMXK33H33C33 XamMaapaas NX3HX Hb CapA
1-2 ypaa YnaaHbaaTap xoTooc bapaaraa Tataar (ToM A31ryYPYY4A capa 3 yaaa Tataar).

Janryypyyas3ac rapy byin xor xasaranbiH ron Tepen Hb ca., b6arnaa 60040A. 1-pT KapTOH LiaacaH
xanpuar 6a capga 10 xavpuar rapgar Hb HA334 X X3M>K33 oM. [3BY HAM 601 ran Ty9X34 alumriax
3CBIN YANUAYYAIrYMg aBcaH bapaaraa Xuixdsp aBgar yypaac Xor XasrAfblH MeHeXMeHTUIH
XyBbJ, KapTOH Laacbir acyyAan rax y333ryi. MeH xyBaHUap caB 6arnaa 6004/bIr XOrHbl o/
TOPAYYAUIAH HAM MX AypAcaH. X3MXK33HI3C33 XaMaapaad UXaHX A3ryypyya capgaa 70-100amnTp
XyBaHLap caB 6arnaa 600401 yycragar. TYYHUN3H, XYHCHUI HOroo 3apAar A3Aryypyy4 capg 10kr
MYyyACaH HOroo rapgar X M3A331C3H 6a TeBWNH XanaanTblH CUCTEMJ XON60rzooryi
JANTYYPYYESIIC X X3IMXKIIHWIA MOAHBI YHC rapjar (alin epxeec rapgartaii bapar vxxua XaMxXa3Tai)
6aliHa. Yinunyynsrumg 3apvmgaa xyfanfaH aBcaH 3yinass 3agnax 60/10H/3CB3IN SINTYYPT LWyys
X3P3rN343r Hb ANTYYPYYANAH XyBbJ, 30XMLYyYNax Waapafiaratar 3apyM HIMIAT XOTMAT yyCragar
6aliHa.

AVANaHX A3NTYYPYYL VXIHX OBOP X3MXK33 UXT3M bapaaraa Har mep 3ajangar Tya TataH aBanT
XUACHUA fJapaa WX X3MXKI3HUIA XOr Xaardan Hb YYCAdr K M3AYYACOH. [Jsnaryypyya Xoroo
aHrungarryi 6a rongyy 6apaa TatcaH yespas XOAuaACOH XOroo TyC TyCAaa 66epCanHXee XyBUIAH
MaLLUVHZ @4uiH, XOTUIH LAIT Xasaar (A3AryypuiiH XaMxX33H33C xamaapaag capjaa 1-3 yaaa) 6ariHa
(B3NTYYPYYANIAH XOOPOHA yAnjaa Xxon600 rax 6alixryit, afaHrysa Xor XasaraabiH MeHeXMeHTUIAH
XyBbA). TYYHUM3H 3apvM XyAangaa 3pxJsrdung, A3AryypuiiH Xoroo rp pyyras (3apyM Hb H3r
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XawlaaHg Tp 4 b6ariTyrail Har 6aiiwmHg 6angar) aBy ABaaj, MIPUNHX33 XOITOM HUANYYIX
30XMLYyYNAar r3 X31C3H.

PECTOPAH

Oz00roop Xnwnr-BHAep cyMaHg, 2 XK pectopaH (LaliHbl rasap) axuanax 6aiHa. 34rasp Hb
ronAyy XxaBpaac Hamap XypTaA (3yHbl yIMpang Mall 3aBryii) axunnagar 6a eBnniiH ynmpang LueeH
X3X3H YANUNYYASTYUAH Tenee balumHraa xanaaxryvH Tynj 3apymaa axunnagarryi (3H3
TOXVMONAOANA 3aXMasra aBy, raP33P33 X001 XNIAAST). XOOHbI OPLIOJ OPOX FoJl MaTepuanyysaa caps
2 yaaa YnaaHbaaTap X0TOOC, Waapgaaratar 601 H3M3IAT HapUinH MatepuanyyAaa OpoH HYTrUH
A3NTYYPYYA33C WYY XyAanfax aBaar.

PecTopaHaac yyA31Tal XOr XaarAfblH ron TepAyyA34: XYHCHUA HOrOOHbI XanbC (rondyy ManyumH
ann epxyyas4 eraer), eHAerHWn xanbC, Max/acHbl YAA3MA3N (HOXOWZ erger), X X3MX33HWI
XyBaHLUAp YYT, X3P3rf3C3H aMHbl Laac, 63/13H FOMMOHIMAH YyT, CaB, KapTOH Laac, TeTpanak
caBnaraa 6010H WWA3H caB b6alriHa. ©Ben xyBaHUap caB (rongyy TocC, KeTuynHbl caB b6arijar)
XapbUaHryn LeeH rapgar 60/10BY 3yH XUIAXKYYICIH yHAAa UX 3apdar Tya Xasrfjan Hb MeH KX
rapgar. MeH MogHbl YHC rapgar 6aiHa.

PecTopaHbl XOTUIAT X3MXWXK Y33X34 OMPOALLOOroop 9Kr XYHCHUIA HOFOOHBI Xanbc, 5kr 6ycas xor
(aHrrnaaryi, X433 axuriantaap 6MHe Hb TOLOPXOMICOH 3yac baTnaracaH: rongyy xyeaHuap
caB 6arnaa 60040/, amMHbl L@ac, 63/13H rOMMOHIMIAH CaB H0JIOH L@eH X3J3H XyBaHLap caB). 7
XOHOIT YYCr3J3r XOr XadArAAblH X3MX33 eBANMH yanpang onponuooroop 14kr 6ytoy caps 60kr.
(x93 3aBryil axuanagar 3yHbl yanpang uayy Nx Xor YyCraaar Hb TOAOPXON. XXNL33163., XYHCHAIA
HOrOOHbI XaNnbC HAM BA6PT bapar eBAVNAH YAUPAbIH 7 XOHOTUIAH X3IMX33T3M 0MpoaLoo rapaar (7
XOHOIT oponuooroop 50kr).

EpeHxningee pectopaHbl XOrWAT A3ANYYP, aill @pXUIH XOrTOM MXWA apraap 3oxuuyyngar 6a 6yx
XOTNIAT XOJIbX, Cap4 2 yAaa XOrniH L3IT Xasjar.

TOBUWH XANAANTbIH BAUTYYJIIATA

TeBWINH xanaanTbiH 6aliryynnarbIr 3eBXeH YACbIH 6MUYNeNVNAH 6apuAryyabIr xanaaxag awmrnagar
60/10BY CafixHaac 3apuvM XyBUIAH X3BLUANAH Galryynnaryya (831ryYpyya, XyBb XYMyyC MX M3T)
TEOBUIH Xanaantag Xonborfox 3X3/MC3H (XONOONTbIH aX/blH XONCUAr TenceH 6aiix). Tyc
6ariryynnara Hb Xxun 6yp 9-p capbiH 15-Haac 5-p capbIH 15 xypTan 6 capbiH TypLl axuanagar. SH3
XyrauaaHg 24/7 33133p, 30rconTryin axmnnagar 6a 3yyx Hb XUiH sarapbir 6aracrax smMap HaraH
LLYYTY 3CB3/1 XaMraasnax Xxaparc/i3sp TOHOM0r400ryin. Xap ytaa ron sHAaHraap Hb 6aliHra rapaar.

TeBuWINH xanaanTblH banryynnara axunnax HANT XxyrauaaHzaa oipoaLooroop e4epT 3 TOHH HyypC
(24 uarT) TYNA3r. X3p UX HYYPCHUI YHC rapiarT Map H3MH XAHaNT TaBMX 3CB3A 3H3 Tanaapx
M3/331301 6arixryii. puaunara aBcaH aXunTaH capj orpoauooroop 15 noprep MalUmMH MC3H Hb
oliposooroop 40-50M. Hyypc Tyn334 YHCUIAT Hb 6aiiryynnareiH ragHa 6aripnax tan6aig Typ
xagrangar (HyypcHuin ambaapbiH xaxyya). JyypcaH yea Hb 6ytoy olriponuooroop 10 XoHOr TyTamA
HYYPCHWI YHCUIAT BairyynnarbiH aXnntaH KOMNaHUiH NOpTepT aumH, XOrMinH L3I Xaagar (Capa
3-5ypaaa). YHC acragar TycraincaH XoruiiH Uar rax 6anaarryin Tyn bycag 6yx TopiniiH XOrton xamt
xasaar 6aliHa.
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TYAITAPY BYWA TFON ACYYANYYA BA XVLWUWUr-eHAGP CYMbIH
XOr XAArANbIH MEHEXXMEHTVIAT CAMKPYYJIAX 36BJIOM)K

XOTI XAArANbIH MEHEXXMEHTUIAH XYY/b, 3PX 3YH OPUYMH

BuaHnin y33xx 6aliraaraap OAOOrMAH XyyAb, 3pX 3YMH OpYHbIr ©@epufex LlWaapaaararyin. Xor
XasrabiH TyXal Xyyab Hb CaliH BUYUrACIH 6@ OPOH HYTIUMH XOPCOH 93P aMXUATTal X3ParKmx
6aliraa. OpoH HYTIUIAH XYypaMm 3apyM Tanaapaa fyTyy AyavMar 6010BY XaMIMIiAH YyXan Hb 34r33p
SHINAH XYPMYYAbIT MOPASITYA TyA LWMH3 XypaM 6aTasmk raprax Hb XUWUMr-OHAepP CyMbIH XOr
Xasir4biH MEHEXMEHTUIH acyyabIr LWNAASX, HIH SIaHrysa SH3 Lar yes WWngsx rapy, buLl oM.

Opooroop xypam, 3arsapusiax 6010MXTON Ayp3M 60M0H X3P3NKYYIXYL, 604MT TOrTONL00,
npouecc A33p TyAryypaax He uayy dyxan 6ariHa. OpoH HYTIMAH XOr XasrAAblH MeHEeXMeHTUH
mMacTep TeneB/lereeHUin Xxyrauaa JAyyccaH 6ereej LWMHIYWIDK rapraaryi 6aiiraa Hb
oN3yypxyyLuTarm 6010MX oM. MeH 6uAHNI 36BA6MX, TOrTONLOOHbBI CaHabIr LUMHI3P 6aTaargax
MacTep Te16B6reeHAee LyyA TyCrax Aapyn Xap3amkyynsx 6010MXTON.

CYMbIH CAHXYYTMIAH 3X YYCB3P, XOI XAArAANTAN XONBO0TOIN OPOH
HYTIMIAH TATBAP

CymMaHJ, CaHXYYrMilH 3X YYCB3p YH3X33p AyTarfjantain 6angar. Xor Xasara/iblH MeHeXMeHT3[,
TOCO6B/1I6COH OAO0OTMNIAH TOCBUINH X3MX33 (2021 oHZA 15 caa Terper) Xor xasrijblH OPOH HYTIUIAH
TaTBapbIH XaMTaap XOr Xasra/blH MeHeXMeHTUAH TOrToL00r 30X1CTOM, TOrTBOPTOW ABYyynaxaj,
XaHrantTan. 384 CyMblH T6COB JaHraapaa Laapanaratan 6yx A3/ 6yTal, TOHOT TOXeepPeMXKNAr
6rin 60Aroxo4 XyPINLRXTYA. XNWKUr-OHAep CymaHg bycaz CymMAaZ X3p3rKyynsx 60/10MXTOMN
3areap Xor Xasrf/blH MEHEXMEHTUIH TOrTONL0O0r 61 60/1TOX 30pUATrOTON 3arsap TOC/IUIAH XyBb/,
TOCO/1, 30BNOMXOO X3P3IDKYYIIXMIAH TyN4 CAHXYYTUIAH XaHranTTal ax YYCBIPTa 6aix XaparTai.

TaTBapbIH acyyA/ibIr SHIUH (CymblH 3TI TaTBap Xypaax axXJibIr 30XuLyyyynax) apraap Wnngak
60/10x 6erees byx OpLUMH CYyrymg Xya33H 36BLUOOPeXYIL, LWyaapra 6aix (xyH 6ypasp anb 600X
CaliH Aypaap TeNexuinr 3eBLUeePYY/IaX)-bIlr WaapaAar Ty 3H3 Tan A33p Mall CailH aHxaapax Hb
Yyxan TeBerTal. JH3 TaTBapbIr Lyrayynax XaMriiH 3eB X3/163p Hb CyMbiH 34TM-Tali TOXMPO/ILIOH,
YACbIH TaTBapblH X3NT3CT3M xamTpax OO0NOH/3CBIN UaXuaraaHbl Tenbep f33p H3M3X oM.
TenesneceH 6yx 3apAang Xypaausxyiy, 6ananaap TatBapbiH X3MX33r HAPUH TOOLIOH raprax,
TaTBapPbIH X3MX33HWIM Tanaapx 3UCUAH LWNAABIPUIAT UPr3A33p eepcseep Hb TOrTOOJIrox
X3P3rTan. YHIX33p Wyjapra 6araraxblH TyAj TaTBapblH X3IMX33M HIMH XUrg 6yC XapuH aiin
OPXYYANIH TULLYYANIAH TOO, ©PXNIH HUIAT OPAOTo, YYC3X XOT XasrA/IblH X3MX33 60N0H/3CB3N XOr
AHINANTbIH TYBLUWH, YaHap 33P3r X34 X3A3H LWaNryyp y3yyaA3ATUIAH Jaryy raprax Xxapartain.

XOr XAArgAn XAPUYLCAH AXXKUNTHYYA

CyMBbIH X3MX33HJ, XOT XaarA/iblH MEHEXMEHTUIH TOrTOILLOON 3y 30XUCTOM axXunayynaxbiH Tynz
CymbIH 34TI 2-C fOOLWNYA TOOHBI, 6YT3H Liaraap TOMTBOPTOM aXWanax Xor Xasrfan xapuyLcaH
AXWATHBI aXJblH 6alipbir 6UA 6OArOX Hb H3H uYyXasn. T34r3sp axJ/blH 6anpbir 61 60AroX Hb
ApBUrTain bamx 600X Y XON60rAOX amar 60M0H YACBIH X3IMX33HJ LUMAABIP raprarydnjag
3PTH33C XaHAax X3partar. OJ00X0HA00 cyMblH 3ATI TycnaH ryriusTryyisx r3pasHuiA garyy xor
Xasirfan XxapuyLcaH axXunTHYYAbIT aXWUAIYYK 60/10X U TyC axX/blH 6alip TOrTBOpTOM 6aliHa racaH
6aTanraa anra.
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XOTI XAATANbIH MEHEXXMEHTUIAH BAATYYTAMX

Xnwnr-OHaep CymaHZz Tycra 30puynantbiH 6anryynami ogooroop 6arixryii 6airaa He OpoH
HYTIUIAH XOT XasarA/1bIH MEHEXMEHTUIAT calXpyynax 6010MXKXUIAT Xxaax 6aiHa. Magnar M343311uiAr
X3ANA UNH33 A33LLUNYYHI, TOANA YUMHI3M3P MPr34 XOroo aHMMMK 3X3MC3H Y aHTWACaH XOr
Xasrgabir uyrayynax, 60a10Bcpyynax rasap 6anxryin 6on 6oauT 6aifan 433p SiMap HIMH axu,
A3BLUMA rapaxryi. JH3 yed TOXMPOX AaxvH 6070BCpyy/nax TOXeepemX OyXuid Xor XxaaraibiH
MeHEeXMEHTUNH Baryynamx 6apux He MaLl vyxan, H3H TaPryyHul acyyaan 601004 6anHa.

DHaxyy 6ariryynamx Hb gaxuH 60s0BCcpyynax 60i0H 6ycag 6070BCPyynanTbiH axwuanaraar
AAByy/nax 60/I0MXTOM AOP Xasik HIr bapuaraTtaii banx xapartaini. MeH ragaa bampaax YMHrA3r (Lac,
60POOHOOC XaMraanaxblH Tynj XydnaraTal), 6aliluMH 6GOMOH/3CBIN aHrWACaH XOrunr Typ
Xagranaxaap 30xuuyyncaH TanbanTal 6alix Xx3parTai. TyyHUASH, XOrHbl MaLUVHbBIT ©BAWIAH
XYMTH33C Xamraanax AyfiaaH rpax xaparTai (ernee Teserryii acHa).

XOTI XAArANbIH MEHEXXMEHTUIAH TOITOJ1L,00

Tycravi 3arBap, HapuiiH 30XMOH TOOLI00J/ICOH TOITOJILLOO Hb OPOH HYTIUIAH aryynra, 6oamt 6aigang
SIB LL@aB HUILCOH 6alix écTol. b epeHxumiigee xor yycrarymg 6010H 6airyynamMmxuiiH Xor xaargan
XapuyLicaH axXUnTHYYZ (r3p33araap axusayynax) XOOPOHZAbIH XapuaLaa Xxo1600r TOFTMO XeXYY3H
JIMXKUXUIAT 36BAeX 6aliHa. VIHMACH33p Mprag XOr Xasrgjbir X3PX3H 30XULYYMXK, AaXuH
6010BCPYYNAATUIAT M33XK aBHA. XOT XadArA/blIH MeHEeXMEHTUIH TOrTO/ILI0OHbI 3arBapyfian Hb Xor
xasirfan 605 HyAH33C gang opyynax 6oxup 3aBaaH 3y 6L XapyH YH3 LSHITIN, XYH BypuUiiH
aMbJapasblH HAM X3C3r 60COH 3PX3M HEBL, PATNAT Xapyy/iax X3parTan.

XKnwaan6an, xor Xasara/ibiH MEHEXMEeHTUNH 6aliryynamx 33p Xoroo xasgxaap MpaxX Xor yycrariumg,
AHTIICaH XOr00 3yra3p HII YUNHIIAIT Xasdad, XIHTIM U yyn3axrynrasp aBaxryii 6anmx Hb H3H yyxar.
Byx vpraZss X34AWNH33 XOr XasArA/iblH 30XUCTOW MEHeXMEHTWUIr X3BLUYYX, XapuyunaraTtain
XaHAaHa X3M33H UTraX 60S1I0X yes WAMIPXYYy TepAWAH TOrTOAL0O0 Yp AyHTaW. Wprag xoroo
aHrunax, 3oxuuyynaxag cypanuaaryi 60n TOXMPOMXIYA. ©MHe JypAcaH WWAA3A Hb XOr
XaAr4/iblH MEHEXMEHTUIAT HUATMUIAH 3pX alUUIT OFT XaMaaryi yia axmnnaraa MaT xapargyynax
6a XAHaNTIYNrasp NPragninr Xoroo 3eB aHrnaaxag ypmanax 60noMKryi (aHrunax YAHmAryyauimnr
6ypyyraap awimriax, XorHbl aHrMINYyAbIT XOJIUX 3PCA3N OHAeP).

XapuvH TYYHWIA OPOHJA XOr Xasdrgan XapuyLcaH axXWITHbl XSHaNTaH Aop WPr3AvNr AaxuH
6onoBCpyynanTbiH bapuara 4OTop TyCrar yyT/UMHI3I3IT XOro0 XasX X3C3rT XY/133H aBaxbIr 36BN16X
6aliHa. VIiM OMpbIH, b1eT xapuaLaa Hb XOr Xasrjan XapuyLcaH aXunTaH HIM3IAT Tainbap Xuiix
6010H Mpraj aHrnaxjaa anjaa raprax yej Hb 3e1/3r33p TalnbapnaH ery, japaarviiH yzaa
X3PX3H Ccalxpyynax 6010MXTONMI xapyy/licHaap 3X YYCB3P /A33p Hb 36B aHruiax 60J0MXUiAr
OJITOHO.

TYP LYTNYYNAX LIrYYZ BA FYAAMXKHbBI XOTMIAH CABYY/,

Nprag 6010H A3NTYYPYYA XOro0 36B aHIMX, yCTraHa rax 6atanraa 600Xy Ty XAHANTrym Typ
XOTUAH L3MYYA33C BYp MOCOH 3alICXMIAX XIP3rTai. ICParasapas 3Araap LAMYYA Hb XOr XasdArAabiH
MEHEXMEHTUNH 30XMUCTOM TOrTOMLIOOr H3BTPYY/ISX3A4 YyXan X y33X 6aliraa HUArMUIAH
Xapunuaar yryrm Xuiix spcas3nTan. XapyiH Xyyib bycaap Xor Xasx ABAbIr 6aracaxblH Ty aHrnax
Tacanraatar ryAamKHbl XOTMINH CaByyZAbIr CyMblH TEBUIAH FON LBTYYA3Z 6aipLuyynaxHb 3ynTain.
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XOTUAH L3r

XOTUIAH LU3MWIAH Tanbair xymux axibir 2020 oHZA 3X1YYACaH (XOTVIAH U3MMIAH 6araxaH X3carT Xormimr
JAaXWH aHrunax, oBOOMOX 3aMaap) 6a 3H3 axbir anb 60A0X XypAaH Ayycrax X3partan. byx
60XMPACOH Tanbalr HIr MOCeH LPB3PJIIK Yadaxryl, Uayy UX xyrauaa, XyumH 4yapmaiinT, HeeLl
Wwaapanaratain 60/10X 4 TOB XOTMAH LAIVIAH Tanbanr 3U3CN3H TOAOPXOMMK, aroynryin 60arox
X3P3rTanl (XepCeH JanaH, Xalaa Tompyymk 6apux). VIHMCH33p 6yX 3LCUIAH XOTUIAT 30XMX €COop
ycTrax 6010MXTON 60/HO (30XMX €coop 6ynwmnaHa racsH yr). WuH3 naHadwnng 3eBxeH xor
Xasirfjan xapuyucaH axXWITHYYA, XapUH XOrMinH MeHeXMEeHTUIH bairyynamMxmng 6yx Wnprag
H3BTPaX B60MOMXTON (Mprag naHAGWMAN pyy 3aaBan eepchee fABax LuaapAnaraTtarviraac bycag
TOXMONAONA) LUMHD TOrTOJILLOOTON 6OMIOXbIr 36BA6X 6aliHa. JH3 TOrTOALOOro0Op XOr Xasrgan
XapuyLcaH axXunTHyyZA mMap Y faxuH 6010BCpyynarjax xasrfan sUCuiiH Xor XamMasH Xaaraaxryi
6alixag XsHaNT TaBbX, LUCUIAH XOTUIAT 30XMOH 6alryynanttai (XOrminH U3rMinH Tanbain TOrTMor
T3k baliraa ofoorniiH sMx 3ambapaaryi TortToAL00HOOC sraaTtaliraap) 3eB ycrragar 601Ho.

Xor Xasir4sbiH MeHeXMeHTUIMH 6airyynaMx Hb JaxuH 6070BCpyynax Xasargablr  AaxuH
6onoBCpyynax X3C3rT LUWMKYYICHUA Aapaa MPraj 3UCUIAH XOroo (XOr xasrjan xapuyucaH
AKWNTHYYS, Y33 LWanraH, batanraaxyynax) Lyya xasx 6010MXTON YMHIIr 6yxuia Tanbaritai
6alix XaparTait. 34rasp YMHMASYYS XOroop AyYPM3rL, XOr Xasar4an XapuyucaH axunTHyyA LWHI
naHadunNg aBaaumx BymK, ycTrax Yypartai. XapaB 6010MXTON 601 UPrag sUCUAH XOroo Typ
UYMHMINIMT XUIAXUIAH OPOHZ, LUYYA XOMHbI MAaLUMHbI TIBLUMHA adyynax (Xor xasrgan xapuyucaH
AKUNTHYYAbIH aXJbIl 6aracrax, XeHreBuY1ex 30puaroop) 60AOMXTON LSTMAH Tanaap cydanx
Y3B3/1 30XMHO.

Nanadunn, 3apumM ragaa xuiArgsax axnyyAblH XyBbj 6aliryynamx A3sp XUXWr 6ynbaosep
3aNLLTYIA X3P3rTai 601HO. LLIMHI3P XyAanaak aBax 3CB3/ XyyUYHaa 3acBap/iax almnrnax Hb Yyxasn.

AN ©PXYYAWNIAH XOT XAArANbIF AYNX YANUUAT33

AN epXyyA XOr Xaarfan aymx YWNUYUArasr JaxvH TOrTBOPTOM 30XWMOH baliryynsan C3Tran
XaHranyyH 6arix 6a ANNN3HX Hb IHIXYY YANUUAM33HWIA Xenc (capa ayHAaxaap 7,500 terper)-nir
Tenexe/ 6313H r3Aras cyjanraaHj opoaLorynz ToA0PXon A3PXMIANCIH. [3BY 3H3 Lar yes, CyMblH
TEBUIH ByX alin epxXyyAUIH XOruIiAr aumx TeneBneree raprax Hb 6epcAee Xoroo 30XuLyynaar
(capa 15-C Uxryih MUHYT 3apuyyngar) OUA3H WM XYMYYCT H3H T3PryyHW acyygan 6uw m3T
xapargax 6anHa. CyMblH TOBUIAH OPLUWH CYYryAaz Xor XasarAnaa 3eB aHrnaax fajan cyyx Xypran
©MH®© 36B/IOCOHUYNOH OPLUMH CYYryAbIl XOr XasarA/iblH MEHEXMEHTUIH 6aliryynamx pyy Mpyyax,
XOr Xaarfan xapuyLcaH axXuntaHTarm apuiLyynax xapartam.

Xor aumx Tenesnereer amn epxyyAd4 TaHWALYyyncaH 6ON/TaHUALYyNaxAaa VPraguinr xoroo
aHrMnaxbIr ypranax 6angnaap 3H3 axJbir XUAX Hb 3yATaA. XKULLS3 Hb: 3X1334 36BX6H aHIMICaH
XOTWIAT @UMK, SLCUIAH XOT00 XOTHbI MEHEXMEHTUIH 6aliryynaMx pyy T33B3P/3H XYPrax axbIr Xor
YYCraryumg eepT Hb AaanraHa. DHIXYY aprbir X3P3ra3CHI3P XOroo TI3B3PIH XYPraX XYCINTYIA NPrag
XOroo anb 6010X aHrUAAAT 600X, XOT @UNX YANUUATIIrIIP UXIHX XOTUIAT adyynaar 6010XbIH Tynz
X433/ 3yTran raprax AaByy TanTau.

XapwH TepuiiH 6aiiryynnaryysbiH XyBbA XOr a4UATLIT APy AaXWNH HIBTPYYIIXUIAT 3eBN6eX baliHa.
LleexeH x3ax3H baliryynnara capg 3eBxeH 1-2 yjaa Xoroo auyynax XyCcdnTt rapragar Tyl avumx

axunnaraa xsan6ap 6ax XaparTar rax y3ax b6arHa.

J3NTYYPYYAVIAH XOTWMIAT MEH Lar anfanryi TOrTMOA auunx 3X/13X Hb 3YWUTIW. aXA33 A31TYYPYYA
XOr00 36B aHMMIaH, YANYNATI3HNN X8nCee TeNHe (A431rYYPYYA YYHA 6313H bairaaraa cysanraaHsi
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ye3p UN3PXMIANCIH 6a XaMXKI3H3ICI3 Xxamaapaag capa 5,000, 10,000 tap u 6altyrain 20,000 Terper
Tenex O6O0NOMXTONIo0 4 MeH WA3PXUIANCIH). [J3NryypyyauriH TOO Xs3raaptal Tyl TepuiiH
6ariryynnaryyaran xapbLyynaxag 6ara 33par COpUaT XT3N 60/10BY 30XMOH 6aliryynanTbiH XyBbJ
WX SHIUNH 6arix X3parTan. J3AryypyyanriH XOor XasarA/ibir aumx TOrTONLOOHbI 3arBapbIr raprax,
X3P3MKYYN3X aXbIl A33PX TOTONALOO0T aill 8pXYYA3A TaHWILyYNaxaac eMHeX YeUAH TYPLLUMAT r3x
xapax 60/10MXTOWA.

ONTIOH HUATWIAH YUTYNTID 3AX 3933/IMANH YHD3C XAMAAPAJTTY BANX
Hb

XOr Xasira/iblH MEHEXMEHTUIH TOrTONILOOr aHruaAcaH 60/10H/3CBaN AaxH 60M0BCPYY/CaH Xor
Xasir4blH 60PyyNanTaac 0CoOH aLLnr OPIOro0P X3CIrUNIH CaHXYYXKYY13X 6ONOMXKTON. BMHe Hb
AaxvH  6onoBCpyynax GONOMXKTOWM XOr Xadr4an T3I3B3PA3NTWIAH CyfanraaHsl  AyrHINTS-4
HOTOJICOHU/IOH YYHUWIAT aaxmaap X3parkyy/adX, TYYHU/IIH, XOTbIH YANABIPYYASA 3apUM AaxuH
6onoBCpyyncaH 6yTIrA3XYYHUIAT XyAaniaH aliur opaoro 00X 6010MXKTOA. DH3 Hb C3Tran
TaTMaap Y, snaHrysia Xvumr-OHAep CyM LUWT ancinarAcaH CyMblH XyBb/, TOFTBOPIyi 6aiix apcaan
eHAep.

X3p3B CYMbIH XOT XasArA/blH MEHEXMEHTUIH TOITOALL00 Hb aLLr OPJIOro 010X 60NOMXKTON AaXUH
6onoBcpyynax Xor Xxasara/iblH 6opnyynantaac 6yxanAs3 xamaapantah 601 3H3 Hb MeH
TOrTBOPryMrasapas angapTal 3ax 333/IMAH YH33C Xamaapantain 6ariHa racaH yr. Xuwsanban,
raspbliH TOCHbI OJI0H Y/ICbIH XOPBYYATUIAH XaHLL 6CBe, AaxH 60N10BCPYYIax XOr XasrAibir XULnr-
©HAep cyMaac YnaaHbaaTap XypTa/a T33B3PA3AT33C O/I0OX HUIWT alumr opsioro 6aracrax, YYHUAr
Jaraaj CyMblH XOr Xasr4/iblH MEHEXMEeHTUNH TOrToL00 Y aMXXUATIyi 601HO. YYHTIM agunaap
XOTbIH [JaxvH 60N0BCPYyNax VYANABIPYYA JaxvH 60M0BCPyynax Xor Xxasargnaap AyypcaH
TOXVMONAONA XyAanfaH aBax YH3 XaHLW yHax 3PCA3/ Y MOH CyMbIH XOT XasrajblH MeHeXMeHTUNH
TorTBOpTON 6arigans HeneenHe. Koena-19 uap taxabiH Hexuen 6arigan 6010+ YnaaHb6aatap xot
PYY OpOXbIl Xfi3raapaacaH Hb JaxvH 60M0BCPYyNanTbiH XyjanjaaHaac xamaapantail 6aix Hb
SIMap 3PCA3NTIN, TOrTBOPryn 6arifrviiH Terc XuLwsd M. DAr33p 3PCAINIAT Xapraa3aH OpoH
HYTIVIAH AaxH 6010BCPYYNanTbIr anb 60710X A3MXNX Hb 6OMMHO XyralaaHz alumr opaoro 6aratam
6alixk 600X Y NPI3AYIAL NITYY TICBIPTIN, TOrTBOPTOM 6alix Mmaragnan eHgep bainHa.

©ep H3r 4yyxan yAH XxaTaH 6ereej TOrTBOPTOM XYYMH 3YAN Hb CYMbIH XOr Xasri/biH
MEHEXMEHTUNH TOrTONLOOHbI TOPUAH YIAYWUAMI3HA OpLUMH 6aiiHa. VIX3HX awunr Onoxywy,
JAaxunBap Xaarg/ibir 30XMLYyynax COHNPXOS (KMULLS3 Hb: 3apUM MPr3j TOMPUINH Xaaraan XyAansaH
aBaxaap CcymAaap siBax rax M3T) XyBUIAH X3BLUWAZ 6alX 6010X Y NX3HX Hb Bycas TepauiiH xor
XaaArAnbIr OFT COHUPXAOTTYA y4paac CyMA XOr Xasrj/iaa 3yl 30XMCTOM 30XMLyynax 6010MXIy
601HO. VINnyy epreH xyp33rasp aBy Y3831 OPOH HYTIUIAH XOT Xasir 4/1bIH MEHEXMEHTWNINH TOrToNLL00T
TOrTBOPTOW GanraxelH Ty WUX3HX allUr ONOXYWL, AaxmMBap XasrAnaac OJICOH alUruir A33px
TOrTONLOOr XYBUAH X3BLUAWIMH XanaacaHg opox 6uLl xapuH apai 6ara awmr oox gaxusap
Xasirjan, yH3 L3H3MYM 3UCUIAH XOrMIAT 368B 30XULYYNax 30pWaroop TOTTMO XUNTA3X XSPeHre
opyynanT 60roH alnrnax Xxaparrau.

Wxxnn wantraaHaap 6w 3apum xan63apuiiH ypamiuyynan (cariH 6040X, ApuaLax XaparTai)-bir
JOIMXMXK baliraa 4 Xor yycraryjasc JaxvBap Xasr4an aBax axuanaraar MeHTeXyy/13X33C
3aVNCXUNXNIAT 3eBNeX 6aliHa. XOr XasarAnblH MeHEeXMEHTWUIMH TOrTonuoo 6awranbj 33N1T30
yxamcap 60M10H VPraHuin xaHanarag 6yc Tap unrtad 3eBXOH XyBb XYHWIA 3A4WIAH 3aCrUinH alimr
COHMPXON A33p TYNryypnasan 3ax 333/UMH YHIHZ OPCOH ©6PpYNBNT XOr Xaar/blH MEHEXMEHTUINH
TOrTONILOOr 6YX3/14 Hb Hypaax 4 60/IOMXTOV tOM (646p TYTMbIH XOI XasrA/iblH MeHeXMeHT3],

Swww.ecosoum.org/en-resources-and-reports
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MEHreep COMMALIOX aprbif H3BTPYY/I3X Hb XOr Xasrfan xapuyucaH axXwnTHyys 60/0H OpoOH
HYTIVIAH 3aXMpraaHbl XyBbJ, 30XMLYY/AaxX 3aM Hb Xap AapcaH 3yy4 60K XyBrpax 6010MXTONN Y
AYPAAX X3P3rTan).

XOr XAAranbir 3X YYCB3P Hb A33P AHTNNTAX TEX0OPOMXK

TyC CyMbIH XyBbZ, YP AYHT3 XOr Xasir 4/1blH MEHEXMEHTUIAH TOrTONL00TON 6ON0XbIH Ty TOXUPOX
6ariryynamxrain 600X Hb YyX/blH agunaap 6yx XOr yyCraryauviir OpoH HyTrWiAH aryynra, Xor
XasAr4nblH MEHEXMEHTUIAH TOrTONLOOHA HWIALYYI3H 3arBapbir Hb rapracaH Xor xasrgfiaa 3x
YYCB3P A33p Hb aHTNax TOXeepPemMKeep XaHrax Hb vyxarl.

Npragss Xoroo aHrnnax, Xor xasrgan xapuyLcaH aXkuiTHyyATanm xamtapy axunnax Laapgnara
TaBuUXbIr 36BNeX balraa Tyn bynraH xotoa 6angar arin epxyyAs4 30pWyncaH XOrniH Casbir
TOXVMPOMXTOW X y33Xryin 6ariHa (Mpraj 6yx AaxvBapaa XOrUH CaBaHA XMNraaA ragHaac Hb Xor
XadArfan xapuyucaH aXunTaH aBy siBax 30XUUyynanTTam. Nprag Tap XyYHWAT Xapaxryn 3CBan
SPUALAXTYIA). 3apUM YIC OpHYYAbIH® aZnn AOTPOO X34 X343H YYTTaid, alinl epxyy4 eepcaee xor
XaArAnblIH MEHEeXMEHTUAH Baryynamxumg, aBy4pax 6010MXKTOM XOrniiH caBTali 6alixbIr 36B16X
6aliHa. NinM XOruiiH caByyabIr 6UA aiin epxyyad4 30puynaH XX axnaag 6amHa. Janryypyya MeH
WM JIOTUKOOP SIBax Hb 3YyMT3M. XOr aHrmaax CaBHyyA Hb 60ANT X3p3arya3 waapaiaras HUALCIH
6alix 6erees aHrMnax axJ/bir XOHrEBYUNGX 30PWUITOOP XOr XasArAablH rON TOPAYYANAT T3Ar33p
CaBaHJ, XNnAar 6amx xaparTain.

OH3 CaBbIlr XaMIUAH WA3BXT3M alin epx, A3NTYYPYYASA YHI Tenbepryin (8aax ann epxyyads)
Tapaaxblr 3eB/16X bairaa 60/10BY MEH XSHaNTbIH 3apPUM XOLLYYP3IrTa 6aiXx, Xaparnarumg aHrunaax
CaBbIr ©6p 30pWAroop byly Oypyyraap alumriaxaac ypbAuuaaH CIPrUANIXUAH Tyng SHIXYY
TOXOOPOMXKUIT CYyMbIH anbaH écHbl AyHAbIH ©M4 60arox (CyMbiH 34TI-p AamKyynaH)-bIr 36BA6X
6aliHa. XOoruiH CaBHYYAbIr TapaaX erexuminH OpOHZA 33314yYyN3X Hb A33p 6erees 3eBAEMXUIAH
Jaryy Xor xasrgnaa aHrunax 6a 3o0xuuyynax Yypar aMianT aBaxyynax Xxapartain.

TepwuiiH 6alryynnaryyfbliH XyBbj OyX axXWNTHyyA ragaa 60/i0H AOTOp TaBMX aHrunax ca.
6arigarryin racaH. MeH 3HIXyy TOXeepeMXUIAT HIH Japyi HUIANYYAIX LWaapanaratai. IMHIAMT
eHAep AapanTblH apuyTranbliH TOXE8POMXKEeeC eep AMap H3rH TexeepeMx Luaapanararyi. 3H3
6arax Hb 3aLWLIyI Waapaniaratai 6erees 0400rMiiH SMH3JITUIAH XOT LWaTaajar TopXHbl atoynTam
6arianbIr XxapransaH y3caH 6a SMH3ITUIAT OMPbIH XyralaaHz TOXVMPOX TOXeePeMXKeep XaHrax Hb
H3H Yyxan 6aliHa.

M3AM3T M3A33/I/INIAT A33LLAYYN3X, CYPTANT 30XVOH BAATYYNAX

EpeHxuingee xXyH amaac 3x13H 6yx 0poauory TanyyablH M3AI3T M3A3313/, OMATONTbIH TYBLUMHI
CalviXpyynax XaparTai Hb xapargax 6ariHa. VIXaHX nprag XorHel acyyaan HOLTOM rATVIAT M3AJIT Y
M3AN3r Hb 6yA3r 6agar, OMAronT MyyTail x3B33p 6aliHa. MinM3ac gapaax YHACIH M3A33/19/14
TOB/IBPCOH CypranT 30XMOH baliryynax Hb vyxan 6aiHa: Xor xasarAan rax oy 6010x, saraag Xormmr
36B 30XMUyynax waapgnaaratail mx mMaT. MeH TyYHUI3H Mprag 604AMTOOpP Sr Y XUNXUIAT Hb
Tannbapnax, y3yya3x X3parta 6aiiHa r3Aras WN3PXUIAACIH: fax, HYyr Hb aHruaax, aHruacaH
XOTUIAT iax r3X M3T. 3apyvM 30pUATOT BYATYYAIA UYY AaByy 3pX O0Arox 6a TepuinH 6arryynnaryyz
YArdp  Ayypannan y3yynsx xs3partan.  CypryyavinH XyyxXAyYAunr wungsr gafan X3BLUnvmr
HIBTPYY/19X FOJ1 30PUATOT BYAISr XaM33H XapX balraa 4 6ycag Xor yyCcrarygauiir opxurayynaxryi
6alix XaparTai.

IKnLwa3n63n, DpaHLas NXIHX CYyPUH raspyyablH ONI0H HUATUIAH XOT Lyriyynax YANUNArasrasp 36BXeH 3UCUIAH XOTUIAT Lyrayynaar. Mpragaa
aHIVCaH AaxnH 6010BCPYYNax XOroo eepcAee 30puynanTbiH ra3apT Hb aBYMpY erex LaapAnara TaBbAaar.
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fIMap 4 TOXVMONAONA OHOJIbIH CypranT, M3433/1133C raZHa M3AJ13T M3A33NUNT A33LLIYYA3X Vi
axunnaraar xapuauaH yangaaTtan gByynax X3p3artai. XaMrninH ron Hb XOBOpP, HAPWUINH 30XMOH
6anryynnargaar LorL, axJ/iblH Tafiaap Ux M3A33/1371 6rexniniH OPOHZ TOBYXOH 3Prax X0/600ToM
axunnaxag uayy ad Xxonborgon erex Xxaparran. XuLL3 Hb: OYArMIAH Y3YYa13H 3CB3/ H3T XaanraHaac
Heree xaajsraHz 304/710X apraap XOr aHrunanTaHg TOrTMOAN XAHaNT TaBwux, Tarnbapnax
TeI6BN6reeTal axuninax Hb Yyxan.

MeH M3413r M3A33MNUNT CariXpyynax aXnbil HUATI3IP XOr TyyX KOMMAHUT axXwus 33p3r Xor
Xasirjantai XxonbooTolM ONOH HUATUAH OYArMAH YN axunnaraaraap AamxyynaH JA3IMXUX
X3P3rTan. Xnwur-OHaep CcyMaHz TOrTMOA 30XMOH 6aliryynnarggar L3B3pJarasHuUA KOMMaHUT
aXWN Hb OPOH HYTIUIH XOr XafrAAblH MEeHEeXMeHT3Z Aanarnurail Henee y3yynaxry 6arraa u
CYMbIH XOF XasirAnblH MEHEXMEHTUNH TOrTONLOOH faXb OPOH HYTIMAH XYH aMblH OpOaL0or
camxpyynax YHA3C cyypb 60/HO.

MANYMH AN OPXYYAUr XOr XAAr4nablH MEHEXMEHTUIAH
TOrTONLOOHA HAITIr3X

Manuug cyMblH HyTar A3BCr3p33p TapXxaH CyypbLLCaH, UX3HX Hb CYMbIH TOBOOC X0J1 aMbapaar Tyn
TIAHWIAT 30XUX XOT XasarAfblH MEHEXMEHTUMH TOrTO/ILOOH/ H3IrTrax acyyjan aMarT UX TeBertam
6alicaap MPCaH. XOr a4nnThIr 30XMOH banryynax snaHrysia, XxapbLaHryi 6ara yH3sp 60/10H/3CBan
XY/193H 36BLUeepergexylil TatBap Horgyynax Hb CyMblH 3ATM-bIH XyBbg 63px copunt. MxaHx
Manuug eepcaes Hb Wyy TaaTal balx X34MA 4 XOTHOOC XOTHbI XOOPOHZ SBX XOr audmx
Wwaapanararyin rax y3ax 6aliraaraa cyjanraaraap WIpXUANCIH. bapar manumH epx 6yp
MalLVHTa 6erees capd CyMblH TOB PYY X3[ X343H yAaa OpX MUPA3r Ty/ XOroo XOr XasarA/biH
MEHeXMeHTUIH 6alryynamx A33p aBypax H60MOMXTON/TINK YaZHa MAr33 MeH WA3PXUANCIH.
NAM33C BUAHWIA 3eBNEX BYI LUNIAA3 Hb CyMbIH TOB A33PX LU TYP LyrAyynax Usryya (KMLws3 He:
6arninH TeB 33pX)-UIr 6axryin 60Arox (XaH 4 XssHaxry 60/, 368 30XuLyynax 6010MXKIyiA).

ManugblH XyBbJ ragaa Tanban xypanusxry x acyyaan 6anxryii 4 rapTas 3ail MyyTaii. VIxaHx arin
BpPXYY4 aHrMICaH XOroo CyMbIH TEB /93P aBUMpPT/aa rafjaa xagranax xapartam 6ongor. 3x433
aHrNax yyTbIr HOXOW OHTMYMH Tapaax XasiX, Canxu LWyyAan caBbIr Hb WIKPYY/DK, Tapaax Hb 604nT
acyyaan 6ereeg carvitap 6040/LI0X Y33X X3p3rTaii. ©BAVIAH YANPans MasblH Xallaa capaBynHAAa
XOroo akoyaryin xagranax 6010MXTON Y ByX aill epxyyAd34 MasbiH Xallaa capaBy 6alixryin 6a,
XaBapxaa, 3yC/1aH, HaMapXaaH 33p MeH A3/ 6yTaL, 6arixryii.

Fon acyyAan Hb Manyibir XOroo aHrAaH, Xor Xasar4/iblH MeHeXMeHTUH 6airyynamMxmz aBumpy
erger 601rox M. YpamLuyynan oarox Xapartaii 4 6ac M3A13r M3A33/131 ONroX axbIr 30XMOH
ABYyynax X3p3armam. Manugbir Lyrayyax yyn3anT 30XMOH baliryynaxag TefuiineH acyypanryli 6a
6arninH TeB A33p YYn3anT 30XWMOH 6aliryynban arn 6yp HIr ruwyyH33 sByynax 60/0MXTOWN.
ManuzblH XyBbJ ©Be, 3yHbl YyAMpan XaMrminH TOXMPOMXTON. XapuH XaBap XaMruiiH 3aBryi
yampan. Xor Xasrg/iblH 30XUCTOM MEHEeXMEHTUIH AaA/ibil X3BLUYYICIH XaMIMAH LWWAAST aiin
BPXYYANIT M3AN3T M3A33NNNIAT A33LLTYY3X apra X3MX33HZ OPOLYYMXK, YAr3p Ayyparinan 60aroH
TaHWALYYNax Xap3rTain.
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XNWUNr-eHAepP CYMAHA H3H T3PTYYHA 30XMNUYYJNAX XOI XAArA/nbiH
ron TOPAYYAQUT ABY Y33X

wwumn

BuaHnin mMagax 6aliraaraap ogooroop MoHron yncaj wun gaxvH 6onoBcpyyngar yinaBap
6alixryi. iMap 4 TOXVMONAONA AaXVH alLnrAax Hb A4axMH 6010BCpyynaxaac nayy banaar yupaac yr
acyyanbIr WRAIX3A COTTYypyynax yHAaa, AapCHbI YIANABIP 3PXA3ruaniir oposLyynaxbir 36BaexX
6aliHa. Bepeep x3/163/, anb 600X TOMOOXOH apXy MMBOHbI YAAABIPASMUNA LWyya (CymbiH 3ATT
3yyunaryzbir oposiLyynaxblH OPOHZA COrTYypyy/aax YHAaa YANABIPAIMUMATIN WYY/ XapbLcaH Hb
TOXVMPOMXTOW) LUWJIIH CaB aBax/byLaax xyanjaH aBgar CMCTeMTIN 600X XIP3arTai. YAACIH WA
(AnaHrysia, xarapcaH WWA)-HUI XyBbA XULINTM-OHASP CyMaHJ TOXMPCOH OPOH HYTarT Hb AAaxWH
6010BCpyyNax WUNAAANAT CyanaH, 010X XaparTait. LLnn gaxmH 60noBCpyynaxas XepeHre opyynax
Hb CyMbIH XyBbJ, ©pTer UXT3 601 aiMriiH TeBS, LW AaXVH 6010BCPYYIax TOXeOPOMXK Cyy/raH,
6YX CyMZ, LUMAHWIA Xasra1aa aBumpy gaxvH 6010BCpyynantaj opyyngar 6010xbir 3eBnex barHa.

XYBAHUAP

PET 6ytoy rongyy yc yHAaaHbl XyBaHL@p CaBbIlr TOBNOPCOH ra3pbiH YANABIPYYAIA (4K IXHUIA ye
LwaTaHza) XxyaangaH 6opayynx, bycas TepaviiH XyBaHUPbIT anb 6010X MX X3MXK33r33p OPOH HyTarT
AAXVIH 6010BCPYYNax X3P3rTa. JHTUIAH TOXOOPOMXKOOP NHIIK XUNX 6ONOMXKTON 6a X3pB33 OPOH
HYTIUIAH MPraj XOr Xasra/aa aHrnnaag 3xan6an sax XUAXUAT Hb TIAIHA Y3YYIXUAH TyNZ 3HI
KNBIT anb 600X XYpAAH IXAYYIIX XIP3rTa. DXN334 OPOH HyTartaa AaxmH 60M0BCPYYNCaH 34
3YMNC Hb aHTNax, AaxnH 6010BCpyynaxas XxamrmiiH LUNAAIT XML 6OIHO.

OPTAHVK XAAITAAN, XOO/THbI YAA3TA3N

XYHCHUIA HOFOOHbI XanbCbIr Maj erex Hb TYr3amMan 6erees XorninH LUarT sMap Y XYHCHUI HOrOOHbI
XanbC Xasaxry 60ATON Hb YYHUIAT A3MXWK, CaldXpyynax Xapartain. Man nagarryii XyHCHWUin 6ycaz
TOPANAH XaArAnbIr HOXOMA erex 6070MXTON. bycas opraHumk XasrfanblH XyBbJ, — WUX3HX YIC
OpPHYYATa XapbLyynaxag ypT, XYWT3H eBen 3H3 NMpoLecchbir Uayy TeBerTari 6oarogor 4 6opg00
60NroH almrnax 6onomx banHa.

AC, MAJIbIH C3I' 33M

MOHFoIYyyA MaLL X XIMX33HUIA AC YyCragar 6a Xuwmnr-OHaep CyMblH alifl epxyys gcaa ron Tenes
XOTUIVH U3IT XasAar. YXC3H ManbIr 4 6ac T3HA Xasgar. ¢, 3pyyn MasibiH €31 33M 33p3r 6yX atoynryi
Man, aMbTHbl rapantal Xasar4abir X33p Tycrai rasap (xor 6ynaxaac TycAaa) XasdK, 33pJiar
aMbTaZaap VAYY/K, yCTraxbir 36B16X 6aiHa. DH3 apra Hb XMJ, YP AYHT3M, UX SHTUVH TeANATYIA
ManblH rapantar Xor Xaarg/bir ycrrax ynamxJiant apratain HArT yanjaaTtan. XapuH xangsapt
©BUVH TYCCaH MaJiblH C3r 33MUIAT TyCraii rasapT, 3aacaH ryHA bynax waapanaratai.

YHC

Mog, apranbiH YHCUIAr anaHrysa, XAA-H canbapT yp AyYHT3M awwuvrnax apra 3ambir CyAaax, 010X
6010MXTON. MOAHbI YHCUIAT MasibiH 66X (3CB3/1 Byca TepANAH TOC)-T3 XONNH CaBaH YANABIPAIX
YHACOH Haripnara 6010X YHCIH LIYAT raprax aBaxag, awmnriax 6o0aHo. MogHbl YHCUIAT XaMIMiAH
X3P3rTain HeeL, byroy 3X YycB3p 60/rox bycaj apra 3ambir CyAsiax X3partain 6ariHa. HyypcHWi
YHCHWIA Tyxalg TYYHZA aryynaragar XopT aryyaamxaac WwantraanaH TMiM Y ON0H 3yiiag amriax
6010MXIYA OM. [3C3H X3AMM Y HYYPCHUIA YHCUIAT 36B 30XMLYYynax apra 3ambil OIOXbIH TYAZA
Cyfanraa LUMHXWUAT33, TYPLUWUAT XUAX X3P3rTail. TeBUIAH xanaanTbiH 6alryynnarbiH yyCracaH
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HYYPCHWI YHCUIAT XOr Bynax rasapT bycaj TOpAUIAH XOrMir 6y/k canxmap Tapxaxaac ypbAunaaH
COPrunnaxag awurnax 6010X M. DH3 WWAAIMIAT 6ycas WNAAAVAH agunaap CyAamk y33x
X3P3rTan.

XYYXAUWH XXNBX

Har ypaarnminH XyyxAninH XMBXUIT JaxvH 60NOBCPyynax amMap 4 apra 6angarryin Tyn AaxuH
awmrnax 6010MXKTOM yraafar XUBXUAT X3P3N3XK IXNIXUIAT ypranax 3amaap XyYyXAUAH XUBXH33C
YYASNT3M XOr Xaaranblr 6aracraxbir 3eBfeX 6ariHa. LuspasruiiH XyBbg 3H3  LWWIDKUAT
TOXMPOMXTOM 6erees aHxgard 60/K, X3pB33 LBLPPAINT 30XMX TOXeepemX (xaHrantran
X3IMXK33M33P AaxXMH X3P3r13X 6ONOMXKTON XMBX 6ON0H yraanrbiH MaLLUMH)-NIAT HUATYYN637 XNLLI33
6ytoy 3areap 60/HO.

LLAAC, KAPTOH LLAAC

Llaac, kKapTOH LaackIr ron TeneB ran acaaxaj awurnagar 6a Xmwnr-OHAep CyMaHZ YYCCIH XOr
XasrgablH ron TOPAYYAUAH AyHA Uaac 6arigarryin. XapBas Wwaapgnaratali 6on1 60pgoo, xyypai
6yrOy YCryii XXOPJIOH 33P3rT OPOH HyTartaa yp AYHTIMradp AaxvH awuvrnax 60/J0MXTon eep
WNAANYYANAT 010X 6BONOMXKTOM. TyyHUNSH, YnaaHbaaTap X0To4, Laackr gaxvH 6010BCpyynaar.

3MHINITUIAH XOI XAArAN

SMH3JITUAH XOT XasirA/bir Xask Oy o4OOrminH apra 6apuna Hb H3H atoynTal 6argang 6ariHa.
SMHIN3IT HAH Japyli eHAep ZapanTbiH apuyTrax TOXeepPemMXWNr HWIAAYYN3X Llaapanaratal
6aliHa.

BYCA/L AIOY/ITA XOr XAArAAN

Xnwmnr-©Haep cyM 6yx TOPANNH XOPTOM XUMUINH BOANC, aloyNTai Xor XaarAbIr U 3aArai XormniiH
LIMT YPra/DKIYYA3H Xasx, uaawmg v 6ynax 6010MXryi. XapB3s 6010MXTON 601 atoynTail xor
XaArANbIT XOT XasarA/AblH MEHEeXMEHTUNH Bairyynamximg 30Xmx écoop XaAraax, OpoH HyTTUAH
6anryynamMmxmninH HexLens 30Xnx CyBryyabIr allnraaH ycTrax apra 3am, LWNAAINIAT ONOXbIr 36BN6XK
6aliHa. XapB33 6010MXIyin 601 XULWINM-OHAeP CyMbIH XOr Bynax rasapT alynryii bynax apra 3am,
LWNAAANIAT CYyAanX, TOLOPXOMNIOX XIP3rTa.

BOXWUP LUNHIMH

Cypryynb, L3U3PA3T, SMH3IM3M3C YYCCIH BOXUP LUMHMHUIAT TOBNOPCOH XOTUAH LIITT 3CBIN 66p
TyCrainaH 3aacaH rasapTt 3eB by/1ax 36B1OMXUIAT 60NOBCPYyNax X3P3arTaii.
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XABCPANT 1

XULLUNT-6HA6P CYM BOJIOH CYMbIH TOBUIH FA3PbIH 3YPAT
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BynraH aiimar

{

Xvwumr-OHgep cym

BynraH arimar, XvLumr-OHaep cymMbIr 6alipLUbIr XapyyJ/icaH 3ypar
3x cypBamx: Wikipedia, 2021

CymbiH 3A4TT

m L 22

XypanpaaHbl TeB
Cypryynb

= CyYypbLIbIH 6YC

Xoruniau uyar

Xnwnr-OHpep cyMmbiH TOBUIAH 3ypar
3x cypBanx: Google Maps, 2018
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XvLur-6HAaep CyMblH HyTar A3BCrapuyiiH 3ypar
3x cypBanx: Google Maps, 2021
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XABCPANT 2

XULLUT-6HA6P CYMbIH XOT XAATA/IbIH MEHEXXMEHTT3 XO/IE00TOM
®OTO 3YPIYY/,
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XWNr-Hgep cymMbiH TeB XnNWnr-OHgep cyMbiH epXyY4

ONOH HUATUIAH XOT LI3B3PA3M33/CyMbIH TEBUIAH OMPOSILLOOX XOT
TYYX apra Xamxa3

XULWNr-BHA4ep CyMbIH XOrUIiH Lar
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TeBWINH xanaanTblH 6anryynanareiH XorMmH L3r A33p XascaH
HYYPCHWIA YHC
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CymbIH 34TT-bIH ragaa 6aipnax aHruaax caBHbl 4OTOP Tan

DMHIATNIAH XOr XadArjan wataax 3yyx

Cypryynb Cypryynb JOTOPX XOF aHruiax CaBHyy/
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TeBWIiH XxanaanTbiH baliryynnara TeBWIAH XanaanTblH 6aliryynnarbiH ragHa 6aipnax HyypcHui

9KOoCyM TBB-bIH XMIACIH XyBaHaLlap AaxX1H 6010BCpyyiax
TexXeepemx TeXeepemx
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